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PRIHOVOR PREZIDENTA

V decembri 2016 si spolo¢nost Kia
Motors Slovakia pripomenula 10. vg-
rotie od spustenia vgroby osobnych
automobilov na Slovensku. Potas
uplynulej dekady jej vyrobné linky
opustilo uz viac ako 2,5 miliona vozidiel
a 3,8 milibna motorov. Spominané
obdobie sa zapisalo do historie spolo¢-
nosti obdobie  kontinualneho
rastu a rozvoja, potas ktorého doslo
k postupnému rozsireniu vyrobnej
kapacity zavodu na sutasnych
350 000 vozidiel ro¢ne.

ako

Uplynuly rok bol uz siedmym v poradi,
pocas ktorého bola navysenad vyroba.
Celkovo z wvygrobngch liniek zislo
339500 auta 612 915 motorov. Kl'ticom
k Uspechu bola najma $tvrta generacia
modelu Kia Sportage, ktord od
spustenia sériovej vgroby v decembri
2015 zaujala v celkovej produkcii
takmer dvojtretinové
zastupenie. Vyroba jedného z najpre-
davanejsich crossoverov na eurépskom

dominantné

kontinente zaznamenala medziro¢ne
viac ako 10-percentny nérast.

Rekordné vyrobneé vysledky a stupajuci
zaujem zakaznikov o modely znatky
Kia vyrabané na Slovensku dokazuju
aj vysledky v testoch spolahlivosti
a kvality. Spomedzi nich wvynika
najma vyznamnyg uspech modelu
Sportage v prieskume spolahlivosti na
nemeckom trhu renomovanej agen-
tary J.D. Power, ked v konkurencii
24 znatiek a 68 modelov ziskal
prvenstvo. Svoju dominanciu potvrdil
aj vitazstvom v testoch renomovanych
nemeckych motoristickych magazinov
Auto Motor und Sport a AutoBild.
V oboch dlhodobych testoch na
100 000 km dosiahla jeho tretia
generéacia nulovu poruchovost.

Kia Motors Slovakia patri v.mnohych
aspektoch medzi najvgznamnejsie
spolo¢nosti v krajine. Dlhodobo sa
radi medzi doélezitych vgrobcov,
zamestnavatelov, exportérov, ako
i prispievatel'ov do statneho rozpoctu.
Dosiahnuté vgrobné a hospodarske
vysledky boli zvgraznené ziskanim
Narodnej ceny za kvalitu pre rok 2016,
ktort udeluje Urad pre normalizaciy,
metrolégiu a skusobnictvo Sloven-

skej republiky. Zaroven bola nasa
spolo¢nost’ uz po stvrtgkrat v rade
vyhodnotend spolotnostou
waterhouseCoopers Slovensko
firma s najefektivnejsim
[udského kapitalu medzi spolo¢-
nostami v automobilovom sektore na
Slovensku.

Price-
ako
riadenim

Vsetky spominané vysledky by boli
len velmi tazko dosiahnutelné bez
zanietenia a kreativneho pristupu na-
Sich zamestnancov. Kombinacia
ich kazdodenného usilia v spojeni
s inovativnhym systémom kl'ucovych
faktorov a systémom preventivhych
aktivit dava nasej spolotnosti jedi-
ne¢nt konkuren¢nt vyghodu. Velké
podakovanie zaroven patri vsetkgm
nasim dodavatelom a obchodngm
partnerom, vd'aka ktorgm sme schopni
dlhodobo  poskytovat  zakaznikom
najvyssiu moznu kvalitu automobilov
a napinat’ nage ambiciozne ciele.

Eek Hee Lee
Prezident a CEO
Kia Motors Slovakia
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KIA MOTORS SLOVAKIA

Profil spoloénosti

Dna 18. marca 2004 spolo¢nost
Kia Motors Corporation oficialne
potvrdila vystavbu prvého eurdpskeho
automobilového zavodu Kia na Slo-
Stopercentnym  vlastnikom
spolo¢nosti Kia Motors Slovakia s.r.o.
(dalej ako ,Kia Motors Slovakia”) je

spolo¢nost’ Kia Motors Corporation.

vensku.

Jej hlavnou
motorovych
Zakladné imanie spolo¢nosti pred-
stavuje 433 322 934,01 eur.
Konatel'mi spolo¢nosti Kia Motors
Slovakia v roku 2016 boli Eek Hee Lee
a Jun Gyu Lee.

¢innostou je vyroba
vozidiel a motorov.

Vedenie spoloc¢nosti

Eek Hee Lee
Prezident a CEO

Eek Hee Lee je absolventom Univerzity
v Ulsane v Juznej Korei, kde v roku
1979 uspesne zavrsil studium v odbore
strojného inzinierstva. Svoju kariéru
pre skupinu Hyundai Group zacal v roku
1981. Neskoér pokracoval na pozicii
veduiceho riadenia vyroby automobilov
v zavode v Ulsane. Od roku 2004
zacal pracovat’ v centrale spolo¢nosti
Hyundai Motor Company, kde bol ako
riaditel zodpovedny za strategické
planovanie a globalne riadenie vyroby.

Po jeho bohatej profesionalnej kariére
v strukturach HYUNDAI MOTOR GROUP
dostal 2011 prilezitost’
vyuzit' svoje skusenosti na pozicii
prezidenta a vgkonného riaditela
vyrobného zavodu Kia Motors Slovakia.
Eek Hee Lee je opravneny konat
v mene spolo¢nosti samostatne.

v decembri

Jun Guu Lee

Finanény riaditel, Veduci divizie
Riadenie spolo¢nosti
Jun Guyu Lee ukondil studium na
univerzite Sogang v Soule v Juznej
Kérei v roku 1991 v odbore obchodny
manazment. O tri roky neskér zacal
svoju kariéru v spolo¢nosti Hyundai
Motor ako ¢len timu zodpovedného za
spravu zahrani¢ného kapitalu. V roku
2010 sa presunul do spolo¢nosti
Kia Motors Corporation ako ¢len
globadlneho finan¢ného oddelenia.
V spolo¢nosti
posobi od marca 2015 ako finan¢ny
riaditel a veduci divizie Riadenie
spolo¢nosti. Jun Gyu Lee je opravneny
konat' v mene spolo¢nosti samostatne.

Kia Motors Slovakia

Sériova vyroba automobilov bola
v zavode Kia Motors Slovakia spus-
tend v decembri 2006. V zavode sa
vyraba model nizsej
strednej triedy Kia cee'd v troch
karosarskych upravach, crossover Kia
Sportage a viactucelovy automobil Kia

Venga.

v sucasnosti

Kia Motors
Corporation

Kia Motors Corporation je vyrobca
automobilov svetovej kvality pre l'udi
mladych duchom. Spolo¢nost bola
zalozena v roku 1944 a je najstarsou
juhokorejskou automobilkou. V 14
vygrobngch a montaznych zavodoch
v piatich krajinach Kia vyraba roc¢ne
viac ako 3 miliony vozidiel. V roku
2016 ich  prostrednictvom siete
oficialnych zastupeni v 180 krajinach
sveta predala v po¢te 3 007 976, ¢im
po prvykrat prekonala hranicu troch
milionov vozidiel. Podl'a exkluzivheho
zoznamu 100 najlepsich  znatiek
na svete ,100 Best Global Brands”
vzrastla globalna hodnota znatky Kia
Motors za posledny rok o 12 %. Podl'a
aktualne zverejnenej studie je znacka
Kia momentalne 69. najhodnotnejsou
znatkou na svete. Odhadovana hod-
nota znacky vzrastla z 5,7 miliardy
USD v roku 2015 na 6,3 miliardy USD
v roku 2016. Ku 31. decembru 2016
zamestnavala spolo¢nost’ celosvetovo
51 443 zamestnancov. Ro¢né vynosy
v minulom roku predstavuju 52 713
miliard KRW. Slogan spolo¢nosti Kia
Motors Corporation ,The Power
to Surprise” vyjadruje odhodlanie
spolo¢nosti  prekonavat ocakavania
zdkaznika pomocou neustalych ino-
vacii v oblasti automobilového prie-
myslu.



Kia Motors Slovakia v roku 2016

Export: 95 krajin

339 500 aut

612 915 motorov

Sportage 64 %, cee’d 28 %, Venga 8 %
56 % predaja vozidiel Kia v EV* vyrobenych v KMS
Export: Vel'ka Britania 16 %, Nemecko 9 %, Rusko 9 %

Najpopularnejsi motor: 1,7 | diesel 24 %

Trzby: 5 566 181 tis. eur

Zisk po zdaneni: 213 991 tis. eur

“EU a ¢lenske staty EFTA

Produkcia vozidiel za jednotlivé roky

Produkcia motorov za jednotlivé roky

I PRODUKCIA 1 PRODUKCIA
5015 2882
145078 114 499
201507 176 934
150 021 244 407
229505 320977
252252 359588
292 050 464 480
313 000 491 046
323720 493141
338 020 582 238
339500 612900
I

Ciele a prognéza vgvoja pre rok 2017

Vyvoj predaja automobilov na europ-
skom trhu sa v uplynulgch rokoch
stabilizoval a postupne sa dostava na
predkrizovl Uroven z roku 2008. Aj
napriek pozitivnym trendom predaja
na trhoch vo viacerych eurépskych
krajinach bude dopyt po vozidlach na
dvoch kl'u¢ovych trhoch Kia Motors
Slovakia zavisiet od politickgch
zmien. Ekonomické sankcie EU voti
Ruskej federacii ostavaju nadalej
v platnosti, vdaka ¢omu je mozné
otakavat' ich pretrvavajuci negativny
vplyv na kupyschopnost miestneho
obyvatel'stva. Dopady ohlaseného
odchodu Velkej Britanie z jednotného
europskeho trhu budu zname az po
konetnej dohode o usporiadani jej
obchodnych vztahov s EU. Pokles
hodnoty britskej libry moéze mat’
v najblizsom obdobi negativhy vplyv
na hospodarske vysledky nasej
spolo¢nosti.

Potas roka 2016 preinvestovala Kia
Motors Slovakia vo svojom zavode
60 miliénov eur. Dalgich 130 miliénov
eur bude v roku 2017 pouzitych na
Upravu vyrobnych liniek v suvislosti
s pripravou produkcie nového modelu
a motora. Obchodny plan spolo¢nosti
Kia Motors Slovakia potita s vgrobou
335 000 osobnych automobilov.
V priebehu roka budu na Slovensku pre
zamestnancov zorganizované skolenia
suvisiace s planovanou  vyrobou
nového modelu. Okrem nich sa na
novy model bude dalsich priblizne 240
vyrobnych zamestnancov a inzinierov
pripravovat’ priamo vo Vyskumno-
vygvojovom centre v Namyangu
v Juznej Korei. V oblasti vzdelavania
zamestnancov bude déraz opatovne
kladeny na technické zru¢nosti
a riadiace kompetencie.
Napriek  nepriaznivej situacii na
trhu prace sa spolo¢nosti pocas

minulého roka podarilo zabezpetit
potrebny poctet zamestnancov na
pokrytie plynulej produkcie. Najdenie
vhodnych kandidatov s primeranou
kvalifikadciou a pracovngmi navykmi
je vsak toraz narotnejsie. V pripade
dalsieho zhorsenia situacie na trhu
prace je spolotnost Kia Motors
Slovakia pripravena rozsirit svoje
naboroveé aktivity aj mimo zilinského
regionu. V oblasti ochrany zdravia
zamestnancov  bolo v minulom
roku realizovanych viacero aktivit
zameranych na prevenciu poskodenia
zdravia, hodnotenia faktorov pra-
coviska i prace, ergonémie a pravi-
delnych lekarskych prehliadok. V roku
2017 bude pozornost’ sustredena na
dalsi rozvoj ergonomie, spustenia
rehabilitatného programu pre za-
mestnancov  ako @  vytvorenia
jednotného elektronického systému
pre efektivnejsi zber Udajov v oblasti
ochrany zdravia a bezpet¢nosti.
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Produktova rada

Kia Sportage

Model Kia Sportage bol za uplynuly rok
najpredavanejsim modelom znacky
Kia v Eurdpe. V novembri 2015 bola do
sériovej vyroby zaradena jeho stvrta
generéacia, ktord zakaznikom priniesla
zdokonalenie  jazdnych  vlastnosti
a zvysila komfort. Ziskala maximalne
mozné hodnotenie v bezpetnostnych
narazovych testoch Euro NCAP. Pre
zakaznikov, ktori od jazdy za volantom
modelu Kia Sportage otakavaju
Sportovejsie zazitky, je dostupnad aj
v prevedeni GT Line.

Crossover Sportage je dodavany vo
verzii s predngm nahonom a manual-
nou 6-stupnovou prevodovkou v kom-
binacii s benzinovym agregatom 1,6
| (GDI 97 kW, T-GDI 130 kW), ¢&i naf-
tovgm motorom 1,7 | (85 kW) a 2,0 |
(100 kW). Verzia s pohonom v&etkgch

Kia cee'd

Model Kia cee’'d sa v kategorii nizsej
strednej triedy uspesne uchéadza
o priazent eurdpskych
uz od roku 2006. Vyraba sa v troch
karosarskych verziach ako patdverovy
hatchback, trojdverovy Sportovy pro_
cee'd a rodinné kombi Sportswagon.
Od prvej polovice roka 2015 schadza
z vygrobnych liniek zavodu Kia Motors
Slovakia i produktovo vylepsena verzia
druhejgeneracie. Pre milovnikov rgchlej
jazdy suk dispozicii dve vysokovykonné
verzie Kia cee'd GT a Kia pro_ cee'd
GT, ktoré pohana prepliovany motor
1,6 | T-GDI s maximalnym vgkonom
150 kW. Modernizovangy modelovy
rad cee'd je v ponuke aj v $pecifikacii

zakaznikov

Styroch kolies je vybavenad pros-
trednictvom benzinového 1,6 T-GDI
(130 kW) a dieselového 2,0 | CRDi (100
kW alebo 136 kW) motora. Pre motory
s 2-litrovgm objemom je k dispozicii aj
6-stupnova automatickd i manualna
prevodovka. Model Kia Sportage je
dostupny aj so 7-stupriovou 2-spojko-
vou automatickou prevodovkou. Tuto
je mozné kombinovat' vylu¢ne s 1,6-li-
trovgm motorom T GDI s vgkonom 130
kW alebo naftovgm motorom s obj-
emom 1,7 | (104 kW). Portfolio mod-
elu Sportage doplfia benzinovy 2,4 |
(135 kW) motor dostupng v kombinacii
so 6-stupnovou automatickou prevo-
dovkou s pohonom vsetkych Styroch
kolies.

GT Line, ktord zakaznikov laka
predovéetkym Sportovgm vzhladom
a jazdnou dynamikou verzii GT.

Specifikacia GT Line je dostupna pre
vSetky tri karosarske verzie. Aktudlne
si mozu ku kazdej z troch pontkanych
karosarskych verzii modelu cee'd
vybrat z dvojice benzinovgch 1,4 |
(73 kW) a 1,6 | (99 kW), ako aj dvoch
naftovych agregatov s objemom 1,4 |
(66 kW) a 1,6 | (81 kW a 100 kW).
Dostupny je aj nizkoobjemovy agregat
1,0 | T-GDI (73 kW alebo 88 kW).
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Kia Venga

Priestranné mini MPV, ktoré je
navrhnuté a vyrabané vyglutne pre
eurépskych zakaznikov, vhodne dopl-
fa produktové portfolio modelov
schadzajucich z vgrobnych liniek spo-
lo¢nosti Kia Motors Slovakia. Venga je
spolotne s modelovym radom cee'd
vyrabana exkluzivne iba na Slovensku.
V zavode sa vyraba od oktébra 2014.
Absolvovala prisne testy spolahlivosti
a odolnosti, a zaroven predstavuje
produkt s niekolkoro¢nou stabilnou
poziciou v rémci produktového port-
folia. Od oktobra 2014 je v ponuke jej
produktovo vylepsena verzia, ktora jej
dodala novu tvar a modernejsi interiér.
Momentalne je dostupnd s dvomi
benzinovgmi 1,4 | (66 kW) a 16 |
(92 kW), ako aj s dvomi dieselovgmi
motormi s objemom 1,4 | (66 kW)
al6 [(85kW).

Motory

Spolo¢nost:  Kia Motors  Slovakia
vyrobila v roku 2016 rekordnych
612 900 motorov, ¢o predstavuje
medziro¢ny rast vo vyske 5 %. Viac
ako polovica vyrobenych pohonnygch
jednotiek bola urtend na export.
Najviac vyrabangm agregatom sa stal
naftovy motor s objemom 1,7 litra,
ktory si do svojho vozidla objednalo
24 % zakaznikov. Naftové motory
tvorili v minulom roku viac ako 50 %
z celkového objemu vyrobenych
pohonnych jednotiek. Zavod aktualne
montuje benzinové motory s objemom
141 a 16 | ako aj 1,6-litrovy motor
s priamym vstrekovanim GDI a T-GDI.
Spolotnost vyraba aj dieselové motory
sobjemom 1,41,1,61,1,71a2,01.
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Vgrobny proces

Karosaren

Automatizacia zvarania 100 %

354 robotov

Kapacita 8 typov karoseérii

Lisovna

2 lisovacie linky
86 druhov panelov
Vyroba panelu 20 sekund

Kapacita 5 miliénov panelov ro¢ne

Lakovna

360° rota¢no-ponorny system

7,5 km dizka dopravnikového

systemu
80 robotov

14 farebnych odtiefiov
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Motoraren

5 benzinovych motorov
4 dieselové motory
7 kovoobrabacich liniek

2 montazne linky

Montaz

Plocha 18 futbalovych ihrisk

225 pracovnych stanic
43 % modulizacia
3,5 km testovacia draha
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TRVALO UDRZATELNY ROZVOJ

Environmentalna
oblast

Environmentdalna politika spolo¢nosti
Kia  Motors vychadza
z principov korporatnej socialnej zod-
povednosti platnej pre celt skupinu
HYUNDAI MOTOR GROUP rozde-
lenej na ekonomicku, spolotensku
a environmentalnu zodpovednost.
Spolotnost’ zavadza systémy riadenia

Slovakia

za Uc¢elom splnenia svojej environmen-
talnej zodpovednosti, ktort nesie ako
popredny vyrobca automobilov.

Environmentalna stratégia spolo¢nosti
je zaloZzend na kluc¢ovych faktoroch
ako minimalizacia dopadu na zmenu
klimy, zniZovanie emisii do ovzdusia,
zvydovanie recyklovatelnosti a na-
plnenie vizie tistej ,bezodpadovej”
vyroby.

Spolo¢nost’ Kia Motors Slovakia mini-
malizuje dopad svojich ¢innosti na

Zivotné prostredie v celom vygrob-
nom procese a pri vgrobe a vyvoji
automobilov vyuziva najmodernejsie

technologie a systematicky monito-
ruje vplyv svojej prevadzky na zivotné
prostredie. D6kazom je zavedeny cer-
tifikovany systém environmentalneho
riadenia podla Standardu ISO 14001
a certifikaty pre nami vyrabané mode-
ly: LCA - Posudzovanie zivotného cyklu
podla ISO 14040 a Integrovanie envi-
ronmentélnych aspektov do navrhu
a vyvoja vyrobku podla ISO 14062.
Spolo¢nost’  je ¢lenom  viacerych
narodnych a medzinarodnych envi-
ronmentélnych zoskupeni, akgmi su
napr. tlenstvo v legislativnej komisii
Zvazu automobilového priemyslu SR,
¢lenstvo v pracovnych skupinach ACEA
(priemyselné emisie, procesné che-
mikalie, REACH) a iné.
environmentdlneho  ria-
zavdzuje spolo¢nost’
k dodrziavaniu pravnych poziadaviek,
ale aj k neustalemu zlepsovaniu och-
rany Zzivotného prostredia, pravidel-
nému hodnoteniu environmentélnej
vgkonnosti a k zvysovaniu environ-
mentalneho  povedomia  vsetkych
zamestnancov. Délezitou sucastou

Systém

denia nielen

systému je aj pravidelné sledovanie
a vyhodnocovanie spotreby vody, en-
ergii a materidlov, ako aj mnozstva
produkovanych odpadov, odpadovych
vod a emisii v prepoc¢te na vyrobené
vozidlo a prijimanie environmental-
nych cielov na zlepSovanie tychto
ukazovatelov.

Potas poslednych piatich rokov sa
vdaka implementacii inovativhych
rieseni zlepsila energetickd efektivnost’
pri vyuzivani elektrickej energie
v zavode o 17 %. V danom obdobi doslo
taktiez k znizeniu spotreby zemného
plynu, vdaka ¢omu bolo zredukované
mnozstvo CO2 vyprodukované pri
vyrobe jedného automobilu o 13 %.
Svoj zodpovedny pristup k Zivotnému
prostrediu potvrdila spolo¢nost’ Kia aj
vysadenim 1258 stromov v areali svo-
jho zavodu v Teplitke nad Vahom.
Cielom  spolotnosti  Kia  Motors
Slovakia je trvalé zlepSovanie environ-
mentalneho riadenia zavodu, pretoze
ochrana zivotného prostredia je jed-
nym z kl'icov k uspesnému podnika-
niu.
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Ludskeé zdroje

Zavod mal k 31. decembru 2016
celkovo 3 625 aktivnych zamestnancov,
pricom ich priemerny vek bol 35 rokov.
Personalna politika spolo¢nosti Kia
Motors Slovakia sa opiera o niekol'ko
zakladnych  pilierov,  ktorgmi su
starostlivost o zamestnancov, trans-
parentna komunikacia so zamestnan-
cami na horizontalnej Urovni, vysoko
konkuren¢ny systém odmenovania,
Siroké spektrum vghod vyuzitelngch
vo volnom ¢ase ako aj zlepsovanie
podmienok pre svojich zamestnancov.
Od roku 2005 v spolo¢nosti funguje
jedine¢ny koncept poradenskych mi-
est, tzv. Harmony miestnosti, ktoré
sU umiestnené priamo vo vyrobnych
priestoroch, prostrednictvom ktorgch
maju zamestnanci moznost aktivne
sa zUc¢astrovat' na zlepsovani pracov-
ného prostredia a vzt'ahov na pracov-
isku. Spolo¢nost’ kazdorotne organi-
zuje podujatia pre zamestnancov a ich
rodinnygch prislusnikov, pricom medzi
najvgyznamnejsie patria Rodinny den,
¢i Roditovsky den. Za u¢elom zvysenia
urovne starostlivosti o svojich za-
mestnancov a ponuknutia pomoci pri
prekonavani osobnych tazkosti, pri-
pravila spolo¢nost’ od decembra 2016

Vzdelavanie
zamestnancov

Spolo¢nost’ Kia Motors Slovakia sa
uz od svojho vzniku zameriava na
osobnostny a odborny rast svojich
zamestnancov, ktory povazuje za kl'u¢
k svojmu uspechu. V uplynulom roku
vyrobni i administrativni zamestnanci
absolvovali 345 réznych typov trénin-
gov, vratane S$koleni pozadovanych
zadkonom. Cielom skoleni a tréningov
bolo prehibenie kvalifikacie, zvisenie
ich odbornosti, ako aj posilnenie pra-
covnych a riadiacich kompetencii.

Spolo¢nost”  Kia Motors  Slovakia
organizuje skolenia spolu s materskou
spolo¢nost'ou Kia Motors Corporation.
Cielom je predovsetkym osvojenie si
potrebnych zru¢nosti a technickych
znalosti nevyhnutngch pre vygrobu
novych modelov. V roku 2016 sa
zutastnilo skoleni v Juznej Korei 91
zamestnancov. V rédmci celého roka

novy program psychologického po-
radenstva. Zmyslom tohto konceptu
je pomodct zamestnancom prekonat
osobné zatazoveé situacie a dosiahnut’
harmoniu.

V roku 2016 poradensk& spolo¢nost’
PricewaterhouseCoopers  Slovensko

ocenila  spolo¢nost  Kia  Motors

2016 stravili zamestnanci spolo¢nosti
Skoleniami presne 41 986 hodin. Pre
zamestnancov s najlepsimi dosia-
hnutymi vysledkami zavod kazdoro¢ne
organizuje v Juznej Koérei motivacny

Slovakia ako Leading HR Organisation
s najefektivnejsim riadenim ludskych
zdrojov. a najlepsimi  praktikami
v oblasti personalneho manazmentu
na Slovensku v sutaz, ktoru
spolo¢nost vyhrala uz styrikrat v rade.

program Kia Spirit, ktorého sa minuly
rok zucastnilo 60 z nich. Spolo¢nost’
ma vlastné Vzdelavacie stredisko
v obci Gbel'any.
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Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci v roku 2016

V roku 2016 bolo v oblasti ochrany
zdravia uskuto¢nenych viacero aktivit
zameranych na prevenciu poskodenia
zdravia zamestnancov prostrednic-
tvom lekarskych prehliadok, hodno-
teni faktorov pracoviska, prace a er-
gondémie. Pocas roka boli v zavodnej
ambulancii spustené orientatné vy-
Setrenia elektromyografickgm  pri-
strojom i perimetrom, ktoré optimali-
zuju podmienky vyberu zamestnancov
na konkrétne pozicie.

V oblasti hodnotenia pracovnych
faktorov sa nasa spolo¢nost’ v tomto
upriamila na prehodnotenie
vsetkych pozicii v ramci zavodu, ktoré

roku

-

prichadzaju do styku s chemickgmi
latkami. Zaroven sa v spoluprdci
s vyrobngmi sektormi na zaklade
vysledkov z merani pracovnych fak-
torov (hluk, vibracie a fyzicka zataz
z roku 2015) stanovila jednotna tzv.
najzdravsia mozna rotacia pozicii potas
zmeny v Styroch vygrobnych halach,
podla ktorej boli Regionalnym tradom
verejného zdravotnictva so sidlom
v Ziline pozicie prekategorizované do
jednej zo Styroch kategérii prac.

V oblasti ergonémie sa ndm podarilo
zlepsit' pracoviska doplnenim ergono-
mickych podloziek pod nohy i
vgmenou a stanovenim postupu

oprav vibratného naradia. Okrem
toho spolotnost” Kia Motors Slovakia
zakupila ergonomicky softveér, ktory
zatne pouzivat v roku 2017, &im
prispeje k analgze problematickych
miest i pozicii z pohladu fyzickej
zat'aze. Navrh rieseni problematickych
miest bude konzultovany a aplikovany
¢lenmi pracovnej skupiny, ktord bola
vytvorena v roku 2016 za Ucelom
zefektivhenia  pracovisk z
nomického hl'adiska.

ergo-
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Zodpovedné plnenie povinnosti

Kia Motors Slovakia spifa vsetky
zékonné povinnosti, ako je podavanie
sprav a platenie dani, poistného
a vdetkych dalsich povinnosti vy-
plgvajucich  z  pravnych  noriem
upravujucich DPH, clo a povinnosti
slivisiace so zamestnancami. Spolo¢-
nost’ plni povinnosti podla zakona
o Statutdrnom  audite, pricom
zadkonom stanovené ¢innosti vyboru
pre audit vykondva dozornd rada
spolo¢nosti. Spravy o plneni povinnosti
spojenych s ¢erpanim statnej pomoci
sa pripravuju pravidelne a zasielaju
Ministerstvu hospodarstva Slovenskej
republiky. Spolo¢nost Kia Motors
Slovakia ma vyrovnané zavazky voci
vsetkym Stadtnym organom k 31.
decembru 2016.

Spolupraca so skolami

Spolo¢nost KiaMotors Slovakia aktivne
spolupracuje so stredngmi odborngmi
Skolami v zilinskom regiéne od roku
2007, odkedy umoznila uz viac ako
700 studentom ziskat odbornu prax
vo svojich vgrobnych prevadzkach.

V 8kolskom roku 2016/2017 ju v zavode
Kia absolvovalo 39 studentov.

Automobilka sa v Skolskom roku
2016/2017 po prvgkrat zapojila do
systému duédlneho vzdelavania.

Celkovo 22 stredoskolskych studentov
zo Strednej odbornej skoly strojnickej
Kysucké Nové Mesto absolvuje
studium v odboroch Mechanik Spe-
cialista automobilovej vgroby a Pro-
gramator obrabacich a zvaracich
strojov a zariadeni. Studenti nielenze
nadobudaju praktické zru¢nosti u naj-
atraktivnejieho zamestnavatela v Zi-
linskom kraji, ale zaroven budu mat’ po
ukonteni $tudia garantované pracovné
miesto.

Sest’ stredogkoldkov a dvaja vyso-
koskolaci sa v skolskom roku 2016/2017
zapojili do Stipendijného  programu
spolo¢nosti  Kia Motors  Slovakia.
Podmienkou ziskania $tipendia boli vyni-
kajuce studijné vysledky a absolvovanie
praxe pocas studia.

Spolo¢nost:  Kia Motors  Slovakia
pontika studentom strednych odbor-
ngch 8koél a technickgch univerzit
taktiez absolvovanie prehliadky svo-
jich vgrobnych priestorov. V roku
2016 navstivilo zavod 3 422 Studentov
v sprievode svojich pedagogov.
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Filantropia

V roku 2016 spolo¢nost nadalej re-
alizovala svoj zamer byt zodpoved-
nym partnerom pre organizacie
a obyvatelov Zilinského kraja podporou
roznych filantropickgch aktivit. Pros-
trednictvom Nadacie Kia Motors Slo-
vakia podporila 181 projektov v celkovej
sume 1614 726 eur (pre viac informacii
si prosim precitajte Vgro¢nu spravu
2016 Nadacie Kia Motors Slovakia).
Spolo¢nost darovala nadacii finan¢nu
sumu 375 000 eur na priamu realizaciu
projektov. Primarnymi oblastami pod-
pory v roku 2016 boli sebarealizacia
zdravotne postihnutych Sportovcov,
rovnost prilezitosti pre minoritné
skupiny obyvatelov, zvysenie envi-
ronmentalnej stability a bezpetnosti,
vzdeldvanie, kultira, rozvoj Sportu
a firemné dobrovolnictvo. Cielom na-
dacie v roku 2017 ostéva rozvoj vzdela-
vania a $portu so zameranim sa na deti
a mladez.

Vgznamnu ¢ast firemnej filantro-
pie spolo¢nosti Kia Motors Slova-
kia tvori aj firemné dobrovolnictvo:
darovanie krvi, dobrovolnicka pod-
pora 20 neziskovych organizacii pros-
trednictvom zamestnancov, ¢i pomoc

pri rekonstrukcii  Zilinskej fakultnej
nemocnice s poliklinikou. Celkovo v roku
2016 zamestnanci spolotnosti spolu
odpracovali 1 875 dobrovolnickych
hodin. V tom istom roku sa 69 naSich
dobrovolnickeho podujatia na Sloven-
sku pod nazvom Nase mesto a spolo¢ne
tak pomohli naraz v 10 réznych organ-
izaciach v zilinskom regiéne. V roku
2016 Nadacia Kia Motors Slovakia

v spolupraci s Narodnou transfuiznou
sluzbou Slovenskej republiky zorgan-
izovali v priestoroch spolo¢nosti trikrat
darovanie krvi pre administrativhych
zamestnancov  vygrobného  zavodu.
Najvzacnejsiu  ludskd  tekutinu sa
zamestnanci rozhodli darovat’ 57-krat.
Dobrovol'ng odber krvi sa v priestoroch
spolot¢nosti Kia Motors Slovakia organi-
zuje uz od roku 2007.
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Korporatna filozofia

Automobilovd  skupina  HYUNDAI
MOTOR GROUP vychadza zo svojej
filozofie a hodnét jej vlastnych uz od
svojho vzniku a vd'aka ich dodrziavaniu
prosperuje. V roku 2011 si Kia Motors
Slovakia osvojila korporatnu filozofiu
a veri, ze jej prerod na globalnu
spolo¢nost’ nie je mozny bez novej
filozofie a horizontalnych principov,
ktoré zdéraznuju déveryhodny,
aktivny a transparentng manazment.
Spolo¢nost’ zaviedla s utinnostou od

podnetov a vysetrovania podozreni
z neetického spravania zamestnancov
spolo¢nosti.

Kia Motors Slovakia zaroven napina
korporatnu filozofiu predstavujucu
hodnoty, ktoré musia byt dodrzané,
smer, ktorgm sa chce uberat
a nakoniec aj jasnu viziu buducnosti.
So skuto¢nou vasniou pre Uspech sa
zavazuje pracovat’ spolo¢ne s cielom
dosiahnut’ svoju viziu a poslanie pre

je odpovedou na otazku, pre¢o skupina
HYUNDAI MOTOR GROUP existuje
a predstavuje princip, ktorg je hiboko
zakoreneny v muysliach a skutkoch
zamestnancov.

Ako sucast novej korporatnej filozofie
bolo zadefinovanych pat zakladngch
hodnét, ktoré sa pouzivali uz
v minulosti, a ktoré sa zamestnanci
zaviazali vyuzivat v spolotnosti aj
nadalej.

1. marca 2014 systém wvybavovania rok 2020. Filozofia riadenia spolo¢nosti

Spoloc¢ne pre lepsSiu buddacnost

VIZIA 2020

Lifetime partner in automobiles
and beyond

Podporujeme korporatnu kultaru
orientovant na zakaznika pros-
trednictvom  najvyssej  kvality
a bezchybnych sluzieb.

Prijimame kazdu prilezitost pred-
stavujucu vgzvu a verime, ze
dosiahneme nase ambiciézne ciele.

Sfﬁ:

S

7

Zameriavame sa na vzajomnu ko-
munikaciu a spolupracu v ramci
spolo¢nosti ako aj s nasimi
obchodnygmi partnermi.

Partner
in Happiness

SPOLUPRACA

Partner

/) Respektujeme rozdielnost  kul-
throughout Life )

\:'l’n tur a zvykov a usilujeme sa
Z; stat’ respektovangm globalnym
GLOBALITA korporatnym ob¢anom.

in Auto-Experience Verime, ze budutcnost’ nasej orga-
nizacie zavisi od najhlbsieho
presvedc¢enia a schopnosti [l'udi
a pomo6ze im rozvijat’ ich potencial
vytvorenim korporatnej kultury,
ktora respektuje ich nadanie.
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SYSTEM MANAZERSTVA KVALITY

Pre zavod Kia Motors Slovakia
a vsetkych jeho zamestnancov
je  hlavngm  cielom  spokojnost’
zdkaznikov. Vysoku uroven kvality
zabezpetuju kvalifikovani a skuseni
pracovnici v celom vyrobnom procese,
po¢nuc  pripravou a planovanim
vyroby, cez samotnu vyrobu auto-
mobilov az po finalnu kontrolu
hotovych vozidiel pripravengch na
expediciu zakaznikom. Aby sa ku
zdkaznikom dostali vzdy kvalitng,
bezpetné a spolahlivé automobily,
ich kvalita je potas vygrobného
procesu zabezpetovana viac ako 400
zamestnancami oddelenia kvality.

Vyrabané automobily spifaju naro¢né
legislativne  poZziadavky Europskej
Unie a ostatnych krajin, do ktorych
si  exportované. Vsetky motory

montované do vozidiel expedované
v ramci Europskej tnie spifiaju emisnu
normu Euro 6 a motory predavané
do Ruskej federacie splfiaji normu
Euro 5. Automobily vyrabané v zavode
ziskali plng potet - pat hviezditiek
v bezpetnostnych narazovych testoch
Euro NCAP. Modely vyrabané v zavode
uspechy
v celoeurépskom meradle. Spomedzi
nich vynikd najma vyznamny uspech
tretej generacie modelu Sportage
v prieskume spol‘ahlivosti renomovanej

Kia na Slovensku dosiahli

agentury J.D. Power v Nemecku,
ked v konkurencii 24 znatiek a 68
prvenstvo.  Svoju
dominanciu potvrdil aj vitazstvom
v dlhodobych testoch na 100 000 km
testoch v renomovanych nemeckych
motoristickych  magazinoch  Auto

modelov  ziskal

Motor und Sport a AutoBild.

Okrem kvality vyrobkov sa spolo¢nost’
Kia Motors Slovakia zameriava aj na
zlepSovanie riadenia procesov. Systém
riadenia kvality v zavode Kia Motors
Slovakia bol v roku 2014 recertifikovany
nezavislou auditorskou spolo¢nostou
DNV GL Business Assurance, podla
platnej normy ISO 9001:2008. Neustale
zlepSovanie vsetkych procesov v ram-
ci spolo¢nosti za utelom dosiahnutia
maximalnej spokojnosti  zakaznikov
prinieslo spolo¢nosti vitazstvo v naj-
prestiznejSej sutazi kvality na
Slovensku - Narodnej ceny SR za
kvalitu 2016. Nasa spolo¢nost’ sa
bude v roku 2017 pripravovat na
recertifikaciu uz podla novej normy
ISO 9001:2015, ktora je naplanovana
na oktober 2017.

&/ R
reDUinky 7a A

VIiTAZ
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6. Prehl'ad finanéngch ukazovatelov

Vykaz ziskov a strat

2016

Vygnosy

5566 181

Naklady predaja

-5031643

Hruby zisk

534 538

Administrativne a odbytové naklady, netto

-272 912

Zisk z prevadzkovej ¢innosti

261 626

Urokové naklady

-1968

Urokoveé vinosy

1379

Ostatné finan¢né naklady a vgnosy, netto

-4220

Finan¢né naklady, netto

-4 809

Ostatné prevadzkove vgnosy, netto

23 356

Zisk pred zdanenim

280173

Dan z prijmov

-66 182

Zisk za u¢tovné obdobie / ostatné vysledky hospodarenia

213 991

Zakladné imanie

v tisicoch EUR

2015

5073 403

-4 464 096

609 307

-303 184

306123

-2 200

2 831

-9869

-9 238

-26 647

270 238

-60 100

210 138

v tisicoch EUR

Navysenie kapitalu Suma Kapitalové vklady Mena
Stavk1.1.2016 433 323 EUR
Stav k 31. 12. 2016 433 323 EUR
Suvaha
v tisicoch EUR
31. Decembra 2016 31. Decembra 2015
Majetok

DIhodoby majetok

652 390

730 533

Obezny majetok

1507 047

1459 483

Majetok celkom

2159 437

2190 016

Vlastné imanie

Zakladné imanie

433 323

433323

Nerozdeleny zisk minulgch obdobi a zékonny rezervny fond

467 462

418 347

Vlastné imanie celkom

900 785

851670

Zavazky

Dlhodobé zavazky celkom

604 688

497 530

Kratkodobe zavazky celkom

653 964

840 816

Zavazky celkom

1258 652

1338 346

Vlastné imanie a zavazky celkom

2159 437

2190 016

Rozdelenie zisku

Valné zhromazdenie materskej spolo¢nosti rozhodne o rozdeleni zisku za u¢tovné obdobie roku 2016 v hodnote 213 991 tis.
EUR. Navrh statutarneho organu valného zhromazdenia je takyto:

. rezervny fond sa nebude navysovat,

. distribucia zisku za u¢tovné obdobie roku 2016 bude rozhodnuta na valnom zhromazdeni.

Valné zhromazdenie sa bude konat’ v marci 2017.
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7. U¢tovna zavierka

Vykaz finanénej pozicie k 31. decembru 2016

v tisicoch EUR

Pozn. 31. Decembra 2015
Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia 1 646 953
Nehmotny majetok 12 3882
Predplatené licen¢né poplatky 13 24 519
Odlozena darova pohl'adavka 15 55179
Dlhodoby majetok celkom m 730533
]
Zasoby 16 316 936
Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky 17 946 068
Periazné prostriedky a penazné ekvivalenty 18 35287
Naklady buducich obdobi 13 19783
Pézitka spriaznenej osobe 19 99 674
Pohl'adavka z finan¢ného lizingu 14 _ 557
Dan z prijmov 41178
Obezng majetok celkom 1450 483
Majetok celkom 2190 016
|
Vlastné imanie _
Zakladné imanie 20 433323
Zakonny rezervny fond 20 43 332
Nerozdeleny zisk minulgch obdobi 375015
Vlastné imanie celkom 851 670
|
Uvery a pozicky 21 111 448
Rezervy 22 386 082
Dlhodobé zavazky celkom 497 530
|
Uvery a poZicky 21 29434
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 23 689 300
Rezervy 2 122 082
Kratkodobeé zavizky celkom 840 816
Zaviazky celkom m 1338 346
Vlastné imanie a zavazky celkom 2190 016
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Vykaz penazngch tokov za rok konciaci sa 31. decembrom 2016

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Pozn.

Zisk za uc¢tovné obdobie

Uprawy o:

Odpisy nehnutelnosti, strojov a zariadeni a nehmotného majetku, znizena
o rozpustenie dotacie

11,12

Opravna polozka k zdsobam

Likvidacia majetku pri vyradeni

Urokové naklady 8
Urokoveé vgnosy 8
Nerealizovana kurzova strata
Nerealizovany kurzovy zisk
Tvorba rezervy na zaru¢né opravy 22
Tvorba ostatnych rezerv, znizena o skutotné naklady 22
Rozpustenie rezervy na zaru¢né opravy 22
Rozpustenie predplatenych licen¢ngch poplatkov 6
Dan z prijmov 10
Zisk/(strata) z predaja nehnutelnosti, strojov a zariadeni
Prevadzkovy zisk pred zmenou pracovného kapitalu
Ubytok/(Prirastok) zasob 16
Ubytok/(Prirastok) pohl'adavok z obchodného stuku, ostatnuch pohladavok 13,17
a preddavkov !
(Ubytok)/Prirastok zavazkov z obchodného styku a ostatnych zavazkov 23
Penazné prostriedky z prevadzkovej ¢innosti
Platené uroky z financovania pohl'adavok a iné
Prijaté uroky z financovanie pohl'adavok a bankovych vkladov
Zaplatena dan z prijmov
Naklady na zaruc¢né opravy 22
Cisté penazneé toky z prevadzkovej ¢innosti
Periazné toky z investi¢nej ¢innosti
Obstaranie nehnutelnosti, strojov a zariadeni n
Obstaranie nehmotného majetku 12
Prijem splatok finan¢ného lizingu vratane Grokov 14
Poskytnutie pdzitky spriaznenej osobe 19
Prijmy z predaja nehnutel'nosti, strojov a zariadeni
Uroky prijaté z tiveru od spriaznenej osoby
Cisté penazneé toky z investi¢nej ¢innosti
Perazné toky z finan¢nej ¢innosti
Splatky finan¢ného lizingu vratane urokov 21
Splatky dlhodobych bankovych tverov 21
Platba dividend
Zaplatené uroky z dlhodobych bankovych tverov
Prijmy z bankovych tverov 21
Cisté penazné toky z finanénej ¢innosti
Prirastok/(ubytok) penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zatiatku roka 18
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka 18

2016
213 991

105 102

80

92
1968
-1379
1152
-14 936
117 568
52 083
0

19 616
66 182
-599
560 920
8 990

95 849

-245 855
419 904
-387
1236
-46 192
-69 074
305 487

-26 201
-1712
559
-160 217
1247
368
-185 956

-349]
=26 250
-164 876
-1262
95 000
-100 879

v tisicoch EUR
2015
210138

107 109

-17 598
255
2200
-2 831
20 607
-258
145150
-44 644
-3500
20715

60 100
554

497 997
-17 244

-225 845

223 665
478 573

2767
-124 753
-70 063
286 024

-116 606
-887
6713

-54 892
287

623
-164 762

-4189
-36719
-173 238
-1616
80 000
-135762

-14 500
49787
35287
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Vgkaz komplexného vysledku hospodarenia za rok kon¢iaci sa 31. decembrom 2016

v tisicoch EUR

2016

2015

5566 181

5073 403

-5031643

Poznamka
Vygnosy 5
Naklady predaja 6
Hruby zisk
Administrativne a odbytové naklady, netto 7
Zisk z prevadzkovej ¢innosti
Urokové naklady
Urokové vgnosy
Ostatné finan¢né naklady, netto
Finanéné naklady, netto 8
Ostatné prevadzkové vgnosy / (naklady) 9
Zisk pred zdanenim
Dan z prijmov 10

Zisk za actovné obdobie

Ostatné vysledky hospodarenia

Komplexny vgsledok hospodarenia

Vykaz zmien vlastného imania za rok kon¢iaci sa 31. decembrom 2016

-4 464 096

534 538

609 307

=272 912

-303184

261 626

306123

-1968

-2 200

1379

2 831

-4.220

-9 869

-4 809

-9 238

23 356

-26 647

280173

270 238

-66 182

-60 100

213 991

210 138

0

0

213 991

210 138

v tisicoch EUR

Pozn. Zakladné Zakonny | Nerozdeleny Celkom

imanie rezervnyg fond zisk

(pozn. 20) (pozn. 20)

Stav k 1. januaru 2015 433323 30154 351293 814 770
Komplexny vysledok hospodarenia za rok 210138 210138

Pridel do zakonného rezervného fondu 13178 -13178
Vyplata dividend -173 238 -173 238
Stav k 31. decembru 2015 20 433 323 43 332 375 015 851 670
Stav k 1. januaru 2016 433 323 43 332 375015 851670
Komplexny vysledok hospodarenia za rok 213 991 213 991
Vyplata dividend -164 876 -164 876
Stav k 31. decembru 2016 20 433323 43 332 424130 900 785
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Poznamky k uc¢tovnej zavierke za rok konciaci sa 31. decembrom 2016
1. VSeobecné informacie o uctovnej jednotke

Kia Motors Slovakia s.r.o. (dalej len Spolotnost) je spolo¢nost’ zaloZzena na Slovensku. Spolo¢nost’ bola zaloZena 13. februara
2004 a zapisana do Obchodného registra 26. februara 2004 (Obchodny register Okresného sudu Zilina, Oddiel s.r.0., vloZka
¢. 15074/L).

Adresa Spolo¢nosti je nasledovna:

Kia Motors Slovakia s.r.o.

ICO: 35 876 832

DIC: 2021787801

Sv. Jana Nepomuckého 1282/1
Teplitka nad Vahom 013 01
Slovensko

Hlavngmi ¢innostami Spolo¢nosti je vyroba a predaj automobilov a motorov.

Uttovna zavierka spolo¢nosti k 31. decembru 2016 bola zostavena za Getovné obdobie od 1. januara 2016 do 31. decembra
2016 a bola zostavena a schvalena konatelmi Spolo¢nosti 24. januara 2017. Uttovna zavierka moze byt menena az do jej
schvalenia Valngm zhromazdenim.

Uetovna zavierka Spolo¢nosti je zostavena ako riadna tctovna zavierka podla § 17 ods. 6 zakona NR SR ¢. 431/2002 Z. z.
o Uttovnictve, za uttovné obdobie od 1. januara 2016 do 31. decembra 2016.

Uetovna zavierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2015 spolu so spravou auditora o overeni tictovnej zavierky k 31. decembru 2015
a vyro¢nou spravou a dodatkom spravy auditora o overeni stladu vyroc¢nej spravy s U¢tovnou zavierkou bola ulozena
do registra u¢tovnych zavierok 22. juna 2016.

Valné zhromazdenie 16. januara 2016 schvalilo spolo¢nost KPMG Slovensko spol. s r.o. ako auditora na overenie u¢tovnej
zavierky za uttovneé obdobie od 1. januara 2016 do 31. decembra 2016.

Organy Spolo¢nosti:
Konatelia Eek Hee Lee
Jun Gyu Lee

Informacia o materskej spolo¢nosti skupiny

Spolo¢nost’ sa zahriia do konsolidovanej tttovnej zavierky spolo¢nosti Kia Motors Corporation, 12, Heolleung-ro, Seocho-
gu, Seoul, Korea, ktora je materskou spolo¢nostou. Tieto konsolidované vikazy st dostupné verejnosti na burze v Soule,
Juzna Korea.

2. Vyhlasenie o zhode

Uttovna zavierka bola zostavena v sulade s Medzinarodngmi standardmi pre finanéne vgkaznictvo (IFRS) v zneni prijatom
Eurépskou uniou (EU).

3. Vgchodiska pre zostavenie
Uttovna zavierka bola zostavena podla zasady historickuch obstaravacich cien.

Funkéna mena
Udaje v uttovnej zavierke st uvedené v mene EURo, ktora je funk¢nou menou spolo¢nosti a st zaokruhlené na celé tisice.

Pouzitie odhadov a usudkov

Zostavenie ucttovnej zavierky v sulade s IFRS vyzaduje, aby vedenie Spolo¢nosti urobilo usudky, odhady a predpoklady,
ktoré ovplyvruju aplikaciu ue¢tovnych postupov a hodnotu vykazovaného majetku, zavazkov, vgnosov a nakladov. Odhady
a suisiace predpoklady su zalozené na minulych skisenostiach a ingch rozli¢nych faktoroch, povazovanych za primerané
okolnostiam, na zaklade ktorych sa formuje vychodisko pre postidenie U¢tovnych hodnét majetku a zavazkov, ktoré nie su
zrejmeé z ingch zdrojov. Skutoc¢né vysledky sa mozu lisit od odhadov.

Odhady a suvisiace predpoklady st neustale prehodnocované. Korekcie u¢tovnych odhadov st vykazané v obdobi, v ktorom
je odhad korigovany, ak korekcia ovplyvriuje iba toto obdobie alebo v obdobi korekcie a v budtcich obdobiach, ak korekcia
ovplyvriuje toto aj budtice obdobia.

Informacie o vgyznamnych oblastiach neistoty odhadov a kritickgch usudkov pri pouzivani i¢tovnych postupov, ktoré maju
najvyznamnejsi vplyv na sumu vykazanu v Uctovnej zavierke, st opisané v nasledujlicej poznamke:

® Poznamka 22 - Rezerva na zaru¢né opravy.
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4. Vgznamné uctovné zasady

Uetovné zasady uvedené v nasledujucich bodoch sa konzistentne aplikovali vo vsetkgch obdobiach vuykazanuch v tejto
uctovnej zavierke.

a) Cudzia mena

Transakcie v cudzich menach su prepocitavané na EUR& kurzom cudzej meny platngm v den predchadzajuci ku driu
uskutotnenia transakcie. Periazné polozky majetku a zavazkov v cudzej mene ku dinu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna
zavierka, su prepocitané na EUR& kurzom cudzej meny platngm ku driu, ku ktorému sa u¢tovna zavierka zostavuje. Kurzové
rozdiely z prepoctu cudzej meny sa vykazuju vo vgkaze komplexného vysledku hospodarenia. Neperiazné polozky majetku
a zavazkov v cudzej mene, ktoré st ocenené v historickgch cenach su prepotitané kurzom cudzej meny platngm v den
predchadzajuci ku driu uskutotnenia transakcie. Neperazné polozky majetku a zavazkov v cudzej mene, ktoré sa oceriuju
realnou hodnotu, sa prepo¢itaju na EURo kurzom cudzej meny platngm v der ur¢enia realnej hodnoty.

b) Nehnutelnosti, stroje a zariadenia
i.  Vlastng majetok

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia st ocenené obstaravacimi cenami znizengmi o opravky (pozri nizsie) a o straty zo
znizenia hodnoty majetku (pozri u¢tovna zasadu i). Hodnota majetku vytvoreného vlastnou ¢innostou zahrma naklady na
material, priame mzdové naklady, tam kde je to relevantné, aj prvotny odhad nakladov na demontaz a odstranenie majetku
a na uvedenie miesta jeho umiestnenia do pévodného stavu a primerany podiel vgrobnej rézie.

Naklady na uvery a poézitky, ktoré sa priamo vztahuju k obstaraniu, vstavbe alebo vyrobe majetku su kapitalizované do
obstaravacej hodnoty majetku.

Ak polozky nehnutel'nosti, strojov a zariadeni maju réznu dobu pouzitel'nosti, potom su U¢tované ako samostatné polozky
nehnutel'nosti, strojov a zariadeni.

ii. Nasledné vgdavky

Spolo¢nost’ vykazuje ako sucast’ uttovnej hodnoty prislusnej polozky nehnutelnosti, strojov a zariadeni naklady na vgmenu
takejto polozky v ¢ase ich vzniku, ak je pravdepodobné, Ze z danej polozky budd Spolo¢nosti plynat’ budice ekonomické
uzitky a tieto naklady sa daju spolahlivo ocenit. Vsetky ostatné naklady sa vykazuju vo vgkaze komplexného vysledku
hospodarenia v tom obdobi, v ktorom vznikli.

iii. Najaty majetok
Prenajom za podmienok, pri ktorgch Spolo¢nost’ prevezme vsetky podstatné rizika a tzitky charakteristické pre vlastnictvo
daného majetku, sa klasifikuje ako finan¢ny prenajom. Pri prvotnom vykazani sa prenajaty majetok ocenuje sumou, ktora
sa rovna realnej hodnote alebo sutasnej hodnote minimalnych lizingovych splatok, podla toho, ktora je nizsia. Po prvotnom
vykazani sa majetok zauctuje v sulade s U¢tovnymi postupmi platngmi pre tento druh majetku.

Ing druh prendjmu sa klasifikuje ako operativny prendjom a takyto majetok sa nevykazuje vo vikaze finan¢nej pozicie
Spolo¢nosti.

iv. Odpisy

Odpisy su vykazané vo vikaze komplexného vysledku hospodarenia na rovnomernom zaklade poc¢as odhadovanej doby
pouzitelnosti jednotlivgch poloziek nehnutel'nosti, strojov a zariadeni. Odhadované doby pouzitelnosti st nasledovné:

. budovy 20 - 30 rokov,
. stroje a zariadenia 3 - 15 rokov,
. formy 4 - 5 rokov,
. ostatne 2 - 4 rokov.

Majetok sa odpisuje odo dna obstarania alebo, v pripade majetku vytvoreného vlastnou ¢innost'ou, odo dna kedy je majetok
dokon¢eny a pripraveny na pouzivanie. Naklady na opravy a udrzbu nehnutelnosti, strojov a zariadeni, ktoré vznikli
v suvislosti s obnovenim alebo udrzanim buducich otakavanych ekonomickych uzitkov z majetku, sa vykazuju ako naklady
v tom obdobi, v ktorom vznikli. Metédy odpisovania, doby pouzitel'nosti a t¢tovné hodnoty sa prehodnocuju ku driu, ku
ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka.

v. Dotacie zo statneho rozpoctu
Spolo¢nost’ ma narok na statne dotéacie stvisiace s obstaranim nehnutelnosti, strojov a zariadeni, ak budl splnené
urcité podmienky. Podmienky su stanovené v investi¢nej zmluve uzavretej medzi Spolo¢nostou a Slovenskou republikou
a v rozhodnutiach Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky. Poskytnuté dotacie znizuju obstaravaciu hodnotu
nehnutelnosti, strojov a zariadeni a st odpisované potas doby pouzitelnosti nehnutel'nosti, strojov a zariadeni, odo dra ich
zaradenia do uzivania. Neperazné dotéacie sa ocenuju trhovou cenou v momente ich prijatia.
c¢) Nehmotng majetok

i.  Vlastngy majetok

Nehmotny majetok obstarany Spolo¢nost'ou ma ur¢itt dobu pouzitelnosti a ocenuje sa obstaravacou cenou znizenou
o0 opravky (pozri nizsie) a straty zo znizenia hodnoty (pozri G¢tovnu zasadu i).
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Emisné prava nakupené alebo pridelené od Slovenskej republiky sa oceruju obstaravacou cenou respektive trhovou cenou
v tase pridelenia.

ii. Nasledné vgdavky

Nasledneé naklady sa vykazuju ako nehmotny majetok len vtedy, ak zvgsia budiice ekonomické uzitky obsiahnuté v polozke
nehmotného majetku, ktorého sa tykaju. Vsetky ostatné naklady sa vykazuju ako naklad vo vysledku hospodarenia v tom
obdobi, v ktorom vznikli.

iii. Odpisy

Odpisy sa vykazuju vo vikaze komplexného vysledku hospodarenia na rovnomernom zaklade potas odhadovanej doby
pouzitelnosti jednotlivgch poloziek nehmotného majetku. Odhadované doby pouzitel'nosti st nasledovné:

. softver 4 - 6 rokov,
. ostatny nehmotny majetok 4 - 5 rokov.

iv. Emisné prava

Emisné prava st obstaravané vgyhradne pre vlastné potreby a st i¢tované ako nehmotny majetok. Emisné prava poskytnuté
vladou st ocenené v realnej hodnote ku dru ich pripisania.
Emisné prava sa rozpustaju do Nakladov predaja v ¢ase ich pouZitia.

d) Licenéné poplatky
Spolo¢nost’ plati licen¢né poplatky materskej spolo¢nosti za vyrobu a predaj aut.
i.  Pausalne licenéné poplatky

Predplatené pausalne licen¢né poplatky su u¢tované ako preddavky a st amortizované rovnomerne pocas doby, za ktoru
su licen¢né poplatky platené. Amortizacia je t¢tovana ako naklad predaja (pozri pozn. 6). Tieto pausalne licen¢né poplatky
znizuju celkové licentné poplatky potitané podla popisu nizsie.

ii. Licen¢né poplatky

Licen¢né poplatky predstavuju pravidelny naklad odvodeny z vgnosov spolo¢nosti za predaj aut (do roku 2012: odvodeny
z pottu vyrobenych aut) a st uttované ako naklady predaja (pozri pozn. 6).

e) Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky, pohl'adavky z finanéného lizingu a poskytnuta pézicka
spriaznenej osobe

Pohl'adavky z obchodného styku, ostatné pohladavky, pohl'adavky z finan¢ného lizingu a poskytnuta pézitka spriaznenej
osobe sa prvotne oceriuju redlnou hodnotou, nasledne sa oceriuju amortizovangmi nakladmi pouzitim metody efektivnej
urokovej miery, znizengmi o straty zo znizenia hodnoty (pozri ti¢tovnu zasadu. ).

Pohl'adavky z obchodného styku sa zapotitavaju so zavazkami z obchodného styku a prezentuju ako netto pohl'adavka alebo
netto zavazok vo vgkaze finan¢nej pozicie iba v pripadoch, ak existuje pravny dévod na takéto zapotitanie a spolo¢nost’ ma
zamer zaplatit’ tieto pohl'adavky alebo zavazky v budticnosti v netto hodnote alebo ich bude platit’ sucasne.

Na zaklade dohody s tromi zékaznikmi, im Spolo¢nost fakturuje urok vo vyske dohodnutej fixnej Urokovej sadzby potas
dohodnutého obdobia financovania, ktory sa tc¢tuje ako trokovy vynos zo zmenky od spriaznenej osoby (pozri pozn. 8).

f) Zasoby

Z&soby su ocenené obstaravacou cenou alebo tistou realizatnou hodnotou, podla toho, ktord je nizsia. ¢ista realizatna
hodnota je odhadovana predajna cena pri beznom obchodnom styku znizena o odhadované naklady spojené s uskuto¢nenim
predaja a odhadované odbytové naklady.

Zasoby vyrobného charakteru sa ocefiuju Standardngmi nakladmi a zahrfiuju naklady suvisiace s obstaranim zasob
a ostatneé naklady spojené s uvedenim zasob do ich sti¢asného miesta a stavu. Zasoby nevyrobného charakteru sa oceriuju
vazenym aritmetickgm priemerom, a zahrruju néklady spojené s obstaranim a ostatné naklady spojené s uvedenim zasob
do ich stitasného miesta a stavu. V pripade zasob vytvorenych vlastnou ¢innost'ou a nedokon¢enej vyroby, ocenenie zahria
primerany podiel vgrobnej rézie zalozeny na beznej prevadzkovej kapacite.

g) Penazné prostriedky a ekvivalenty penazngch prostriedkov

Penazné prostriedky a ekvivalenty penaznych prostriedkov zahrnaju peniaze v hotovosti a peniaze na u¢toch v bankach.
Kontokorentné Uvery, ktoré su splatné na poziadanie a st stitast'ou riadenia likvidity Spolo¢nosti st vykazované vo vikaze
pefiaznych tokov ako pefnazné prostriedky a ekvivalenty penaznych prostriedkov.

h) Znizenie hodnoty

Finanéng majetok

K znizeniu hodnoty finan¢ného majetku dochadza vtedy, ked z objektivhych dévodov vyplgva, Ze jedna alebo viaceré
udalosti mali negativny vplyv na predpokladané buduice penazné toky plynutice z tohto majetku.
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Strata zo znizenia hodnoty finantného majetku oceneného amortizovanymi nakladmi sa vypotita ako rozdiel medzi
jeho uttovnou hodnotou a stitasnou hodnotou predpokladanych buducich penaznych tokov diskontovangch pévodnou
efektivhou urokovou sadzbou.

Individudlne vgznamné polozky finan¢ného majetku sa testuju na znizenie hodnoty jednotlivo. Zostavajuce polozky
finan¢ného majetku sa hodnotia spolo¢ne v skupinach, ktoré maju podobné charakteristiky tverového rizika.

V&etky straty zo znizenia hodnoty sa u¢tuju do vgkazu komplexného vysledku hospodarenia.

Strata zo znizenia hodnoty sa zrusi, ak zrusenie mozno objektivne priradit k udalosti, ktord nastane po vykazani straty
zo znizenia hodnoty. V pripade finantného majetku oceneného amortizovangmi nakladmi sa zrusenie uttuje vo vgkaze
komplexného vysledku hospodarenia.

Nefinan¢ng majetok

Ku kazdému dru, ku ktorému sa zostavuje Uctova zavierka, je uttovna hodnota majetku Spolo¢nosti, iného ako zasob
(pozri uttovneé zasady b,c a e) a odlozenej dariovej pohl'adavky (pozri Uittovnu zasadu o) posudzovana z hl'adiska moznosti
existencie indik&torov znizenia hodnoty tohto majetku. Ak takéto indikatory existuju, odhadne sa navratna hodnota daného
majetku.

Znizenie hodnoty sa vykaze vzdy, ked u¢tovna hodnota majetku, resp. jednotky generujlicej penazné prostriedky, prevysuje
jeho navratnu hodnotu. Jednotka generujica periazné prostriedky je najmensia identifikovatelna skupina majetku
zabezpetujuca prijem penaznych prostriedkov, ktoré su do velkej miery nezavislé od prijmov penaznych prostriedkov
z ostatného majetku alebo skupin majetku.

Znizenie hodnoty vykazané s ohladom na jednotku generujucu pefiazné prostriedky je alokované najprv ako znizenie
uttovnej hodnoty goodwillu priradeného jednotke generuijlcej pefiazné prostriedky (alebo skupine jednotiek) a potom ako
znizenie U¢tovnej hodnoty ostatného majetku v jednotke (skupine jednotiek) proporéne.

Navratna hodnota ostatného majetku je redlna hodnota znizenad o naklady na predaj alebo hodnota v pouzivani, podla
toho, ktora je vyssia. Pri ur¢eni hodnoty v pouzivani sa otakavané buduce penazné toky odurotia na ich si¢asnu hodnotu
pouzitim diskontnej sadzby pred zdanenim, ktor& zohl'adnuje sutasné trhové posudenie budticej hodnoty pernazi a rizika
vztahujuce sa na dang majetok. Pre majetok, ktorg negeneruje do velkej miery samostatné periazné toky, sa navratna
hodnota urcuje pre skupinu jednotiek generujtcich hotovost, do ktorej tento majetok patri.

Straty zo zniZzenia hodnoty ostatného majetku vykazané v predchadzajucich obdobiach sa vyhodnocuju ku kazdému dnu,
ku ktorému sa uttovna zavierka zostavuje s cielom zistit', ¢i existuju faktory, ktoré by naznactovali, Ze sa strata znizila alebo
prestala existovat. Strata zo znizenia hodnoty sa zrusi, ak doslo k zmene odhadov pouzitgch na ur¢enie navratnej hodnoty.

Strata zo znizenia hodnoty sa zrusi len v rozsahu, v ktorom u¢tovna hodnota majetku neprevysi uc¢tovnd hodnotu, ktora by
bola stanovena po zohl'adneni odpisov, ak by nebola vykézana strata zo znizenia hodnoty.

i) Uvery a pozicky

Uvery a pozitky sa prvotne ocefuju readlnou hodnotou znizenou o stvisiace transakéné naklady. Nasledne sa urotené
Uvery a pozicky ocenuju vo vyske amortizovanych nakladov, pricom rozdiel medzi hodnotou, v ktorej sa tvery splatia
a obstaravacimi nakladmi, sa vykaze vo vikaze komplexného vysledku hospodarenia metodou efektivnej urokovej miery

potas doby trvania tveroveého vztahu.
j)  Rezervy

Rezerva sa vykaze vo vikaze finan¢nej pozicie, ak ma Spolo¢nost’ v doésledku minulej udalosti existujuci préavny alebo
implicitng zavazok, ktorg mozno spol'ahlivo odhadnut’ a je pravdepodobné, Ze splnenie daného zavazku bude viest k ubytku
ekonomickych uzitkov v buducnosti. Pri urgeni hodnoty rezerv sa ocakavané budtice penazné toky odurocia na ich st¢asnu
hodnotu pouzitim diskontnej sadzby pred zdanenim, ktora zohl'adriuje sti¢asné trhové postidenie hodnoty pefazi a rizika
vzt'ahujuce sa na dany zavazok.

Rezerva na zarutné opravy sa vykaze vtedy, ked' je suvisiaci produkt alebo sluzba predana. Vgrobky obsahuju suciastky,
ktoré vyrabaju subdodavatelia a tito subdodavatelia rucia za riziko poskodenie tychto suciastok. Spolo¢nost’ ruti za
skutotnu zaru¢nu chybu svojim zakaznikom a ¢ast’ za ktoru ru¢i subdodavatel nanho ma narok refakturovat. Aktivum
suvisiace s refakturaciou je plne vykazané ak je takmer isté, ze bude zaplatené. Pre viac informéacii pozri poznamku 29.

k) Zaviazky z obchodného styku a ostatné zavizky

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky sa prvotne ocenuju redlnou hodnotou. Nasledne sa ocenujui amortizovangmi
nakladmi. Zavazky z obchodného styku sa zapotitavaju aj s pohladavkami z obchodného styku a prezentuju ako netto
zavazok alebo netto pohl'adavka vo vgkaze finan¢nej pozicie iba v pripadoch, ak existuje pravny dévod na takéto zapocitanie
a spolotnost ma zamer zaplatit' tieto zavazky alebo pohl'adavky v budicnosti v netto hodnote alebo ich bude platit st¢asne.

) Vgnosy z predaja

Vygnosy z predaja sa vykazuju vo vgkaze komplexného vysledku hospodarenia vtedy, ked vyznamné rizika a vghody
spojené s vlastnictvom boli prevedené na kupujticeho. Vgnosy sa nevykazu, ak existuje vgznamna neistota, ¢i bude odplata
za predaj a s nim sUvisiace naklady uhradené, alebo ¢i bude tovar vrateny, alebo ak bude vedeniu spolo¢nosti umoznené
nakladanie s tovarom aj po predaji. Spolo¢nost’ generuje vijznamnu ¢ast’ vgnosov so spriaznengmi osobami (pozri pozn. 25).
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Nacasovanie prevodu rizik a odmien sa lisi v zavislosti na individualnych podmienkach kipnej zmluvy. Pre vatsinu zakaznikov
prevod zvycajne nastava dorutenim tovaru prvému dopravcovi. Vseobecne plati, ze autd predané zékaznikom, nemaju
pravo na vratenie.

m) Finanéné naklady a finanéné vgnosy

miery, vynosove uroky z investovanych prostriedkov a kurzoveé zisky a straty tykajlce sa zmien zostatkov na bankovych
uctoch.

Urokové vinosy a naklady sa vukazuju vo vikaze komplexného vysledku hospodarenia na baze tasového rozlidenia
metddou efektivnej Urokovej sadzby, okrem pripadov, kedy sa tykaju obstarania nehnutelnosti, strojov a zariadeni, kedy
sU stitast'ou obstaravacej ceny daného majetku.

Zaplatené uroky z dlhodobych bankovych tverov, kratkodobych bankovych tverov a z finan¢ného lizingu st prezentované
v peflaznych tokoch z finantnej ¢innosti. Prijaté uroky z pohladavky z finan¢ného lizingu su prezentované v penaznych
tokoch zinvesti¢nej tinnosti. Zaplatené uroky z kontokorentnych Gverov, zaplatené a prijaté Uroky z financovania pohl'adavok
(pozri uttovné zasady bod f) a ostatné zaplatené a prijaté uroky su prezentované v pefiaznych tokoch z prevadzkovej
¢innosti.

n) Ostatné prevadzkové naklady a vgnosy

Ostatné prevadzkové naklady a vgnosy zahrnaju kurzové zisky a kurzové straty, ktoré vznikli v stvislosti s prevadzkovgmi
nakladmi a vgnosmi, zisk alebo strata z predaja dlhodobého majetku, dotéacie na vytvorenie pracovngch miest a vzdelanie
a iné polozky.

o) Dan z prijmov

Dan z prijmov zahrna splatnu a odlozent dan. Dan z prijmov sa vykazuje vo vikaze komplexného vysledku hospodarenia
okrem pripadu, kedy sa tuka poloziek vykazovanych priamo vo vlastnom imani, kedy sa vykazuje v ostatnych sucastiach
komplexného vysledku hospodarenia.

Splatna dan z prijmov je otakavany danovy zavazok zo zdanitelnych prijmov za rok s pouzitim sadzby dane, platnej ku driu,
ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka alebo sadzby dane, o ktorej sa predpoklada, ze bude platit ku diu, ku ktorému
sa zostavuje Uttovna zavierka a Uprav danového zavazku z minulgch rokov.

Odlozena dan je vypotitand pomocou stivahovej metddy z dotasnych rozdielov medzi Gi¢tovnou hodnotou majetku a zavazkov
pre U¢ely finantného vykaznictva a ich darovou zakladnou. Odlozena dar sa nepotita z dotasnych rozdielov, ktoré vznikaju
pri prvotnom vykazani majetku alebo zavazkov a ktoré neovplyviiuju ani t¢tovny ani dariovy zisk. OdloZzena dar sa potita
podla sadzby dane, o ktorej sa predpoklada, Ze sa bude uplatiiovat na dotasné rozdiely v ¢ase, kedy doéjde k vyrovnaniu ich
vplyvu, podl'a zakonov alebo navrhu zakonov, ktoré boli prijaté do dia, ku ktorému sa u¢tovna zavierka zostavuije.

0 odlozenej danovej pohl'adavke sa uttuje len vtedy, ak je pravdepodobné, Ze budtci zéklad dane, vo¢i ktorému bude mozné
vyrovnat dotasné rozdiely, je dosiahnutel'ny. Odlozena danova pohl'adavka sa preveruje ku kazdému driu, ku ktorému sa
zostavuje Uctovna zavierka a znizuje sa vo vyske, v akej je nepravdepodobné, Zze bude dosiahnuty zéklad dane z prijmov.

p) Zamestnanecké pozitky

Kratkodobé zamestnanecké pozitky sa nediskontuju a vykazuju sa ako naklad v tom obdobi, v ktorom zamestnanec
poskytol stvisiacu sluzbu.

Rezerva sa vytvara vo vyske, v ktorej sa otakava vyplatenie kratkodobych periaznych odmien, ak ma Spolotnost’ existujuci
pravny alebo implicitng zavazok vyplatit’ tuto sumu ako doésledok sluzby poskytnutej zamestnancom v minulosti a tento
zavazok mozno spolahlivo ocenit.

Dlhodobé zamestnanecké pozitky obsahuju odchodné, na ktoré ma zamestnanec narok pri prvom odchode do déchodku.
Hodnota rezervy zavisi od pottu rokov, ktoré zamestnanec odpracoval a je vyratana aktuarskym odhadom. Narok na
odchodné vychadza zo Zakonika prace, kde je minimalne odchodné stanovené vo vyske jednomesatnej mzdy.

q) Dotacie zo statneho rozpoétu

Dotacie zo Statneho rozpottu sa prvotne vykazu vo vykaze financnej pozicie, ak existuje primerana istota, Ze dotacie budu
prijaté a Zze Spolo¢nost’ bude splnat podmienky, ktoré st s nimi spojené.

Dotacie na vzniknuté naklady Spolotnosti sa prvotne Uctuju ako vgnosy buducich obdobi a do vigkazu komplexného vysledku
hospodarenia sa rozpustaju ako vgnosy z hospodarskej ¢innosti v ¢asovej a vecnej stvislosti s vynalozenim nakladov na
prislusnyg ucel.

Dotacie na obstaranie nehnutelnosti, strojov a zariadeni sa prvotne u¢tuju ako znizenie hodnoty nehnutel'nosti, strojov
a zariadeni a rozpustia sa vo vgkaze komplexného vysledku hospodarenia ako znizenie odpisov potas doby pouzitel'nosti
majetku, na ktory bola dotacia poskytnuta (pozri pozn. 4, b.v.).

r) Nové standardy

Nasledovné nové standardy a interpretacie este nenadobudli platnost k 31. decembru 2016, a neboli pouzité pri zostaveni
tejto Uctovnej zavierky:
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IFRS 9 Finanéné nastroje

IFRS 9 bol vydany v juli 2014 a je utinny pre uc¢tovné obdobia zacinajuce 1. januara 2018 alebo neskor. Zékladneé charakteristiky
nového Standardu su:

Finan¢né aktiva budu klasifikované do troch kategorii ocerovania: aktiva nasledne oceriované v umorovanej hodnote, aktiva
nasledne ocenované v realnej hodnote cez ostatnyg komplexny vysledok (FVOCI) a aktiva nasledne ocerované v realnej
hodnote cez vykaz ziskov a strat (FVPL).

Klasifikacia dlhovych nastrojov zavisi na podnikatel'skom modeli, ktorg u¢tovna jednotka pouziva na riadenie finan¢ngch
aktiv a od toho ¢i zmluvné penazné toky predstavuju len platby istiny a turokov (SPPI). Ak je dlhovy finanény nastroj drzanyg
za Ucelom inkasovania pefaznych tokov, méze byt ocefiovany umorovanou hodnotou len ak zaroven spifia podmienku
SPPI. DIhové finanené nastroje, ktoré spifaju podmienku SPPI, a ktoré su stutastou portfolia, ktoré Getovna jednotka drzi
s cielom inkasovat penazné toky a zaroven s moznostou predat’ finan¢né aktiva z tohto portfélia, mézu byt klasifikované
ako FVOCI. Finantné aktiva, ktorgch penazné toky nepredstavuju SPPI, musia byt ocenované ako FVPL (napriklad finan¢né
derivaty). Vnorené derivaty sa uz neseparuju z finan¢nych aktiv avsak zohl'adnuju sa pri vyhodnoteni testu SPPI.

Investicie do podielovych finan¢nych nastrojov sa vzdy ocenuju redlnou hodnotou. Vedenie t¢tovnej jednotky vsak moéze
neodvolatelne rozhodnut, Zze bude vykazovat zmeny ich realnej hodnoty v ostatnom komplexnom vysledku za predpokladu,
Ze dany finan¢ny nastroj nie je drzany za u¢elom obchodovania s nim. V pripade finan¢ngch nastrojov drzangch za u¢elom
obchodovania, zmeny realnej hodnoty budu vykazované vo vgkaze ziskov a strat.

Vacsina poziadaviek standardu IAS 39 na klasifikaciu a ocenovanie finanéngch zavazkov bola bez zmeny prevzata do
Standardu IFRS 9. NajdélezitejSou zmenou je, ze u¢tovna jednotka bude musiet zmeny v realnej hodnote finan¢nych
zavazkov, ktoré boli klasifikované ako ocenované v realnej hodnote cez vikaz ziskov a strat, vykazat ako sui¢ast ostatného
komplexného vysledku.

IFRS 9 zavadza novy model pre t¢tovanie o znehodnoteni finanénygch nastrojov - model o¢akavanych Gverovych strat
(ECL model). Tento model zavadza trojstupnovy pristup zalozeny na zmenach v averovej kvalite finanéngch aktiv odo dna
ich prvotného zauc¢tovania. Tento model prakticky znamena, Zze podl'a novych pravidiel budu u¢tovné jednotky povinné
zauctovat okamzitu stratu rovnu 12 mesacnej otakavanej kreditnej strate pri prvotnom zalc¢tovani finanéného majetku,
ktory nevykazuje ziadne znamky znehodnotenia (alebo otakavanu uverovi stratu za celt dobu Zivotnosti v pripade
pohladavok z obchodného styku). V pripade, Ze déjde k vgznamnému narastu kreditného rizika, opravna polozka sa
odhadne na zaklade otakavanych Uverovych strat za celtl dobu Zivotnosti finan¢ného aktiva a nielen na zaklade 12-mesac¢nej
otakavanej Uverovej straty. Model obsahuje zjednodusenia pre pohl'adavky z obchodného styku a lizingové pohl'adavky.

Poziadavky na G¢tovanie o zabezpeteni boli zmenené, aby boli lepsie zostladené s interngm riadenim rizika. Standard
poskytuje u¢tovnygm jednotkam moznost vyberu t¢tovnej politiky aplikovat’ U¢tovanie o zabezpeteni podla IFRS 9 alebo
pokractovat' v aplikovani IAS 39 na vsetky vztahy zabezpecenia, pretoze standard momentalne neupravuje ti¢tovanie makro
hedgingu.

Standard zatial nebol prijaty EU. Spolo¢nost’ momentalne vuhodnocuje vplyv tohto tandardu na svoju Getovna zavierku.
IFRS 15 Vgnosy zo zmluv so zakaznikmi

IFRS 15 bol vydany 28. maja 2014, a je utinny pre u¢tovné obdobia zatinajuce 1. januara 2018 alebo neskér. Tento novy $tandard
zavadza princip, Ze vgnosy sa maju Uctovat' v transakenej cene v tase, ked' tovar alebo sluzby st prevedené na zakaznika.
Akékol'vek viazané tovary alebo sluzby, ktoré su odlisitelné, sa musia tctovat’ samostatne a zl'avy alebo vratky z predajnej
ceny musia byt alokované na jednotlivé polozky. V pripade, Ze cena je z akéhokol'vek dévodu variabilnd, musi sa zatc¢tovat
minimalna hodnota, u ktorej je vysoko pravdepodobné, Zze nebude odu¢tovana. Naklady na obstaranie zmluvy so zékaznikmi
sa musia aktivovat' a odpisuju sa potas doby, pocas ktorej spolo¢nosti plynt ekonomické benefity zo zmluvy so zakaznikom.

Standard bol prijaty EU. Vysvetlenia k IFRS 15 Vgnosy zo zmltv so zakaznikmi este neboli prijaté Eurépskou tniou, ale
IFRS 15 Vgnosy zo zmllv so zakaznikmi vratane datumu acinnosti IFRS 15 bol Eurépskou tniou uz prijaty. Spolo¢nost’
momentalne posudzuje vplyv nového standardu na G¢tovnu zavierku.

IFRS 16 Lizingy

IFRS 16 je u¢inny pre uttovné obdobia, ktoré zacinaju 1. januara 2019 alebo neskor. Skorsia aplikacia je dovolena, ak
spolo¢nost’ aplikuje aj IFRS 15.

IFRS 16 nahradza standard IAS 17 Lizingy a stvisiace interpretacie. Standard odstrafuje stu¢asny dualny model u¢tovania
u najomcu. Namiesto toho vyzaduje, aby spolo¢nosti vykazali va¢sinu najmov v stivahe podla jednotného modelu, eliminujuc
rozliSovanie medzi operativhym a finan¢ngm lizingom.

Podla IFRS 16, zmluva je najom, alebo obsahuje najom, ak prenasa pravo kontrolovat’ pouzivanie identifikovaného majetku
pocas urtitého obdobia za protihodnotu. Pri takgchto zmluvach novg model vyzaduje, aby najomca vykazal majetok, ku
ktorému ma pravo pouzivania a zavazok z lizingu. Majetok, ku ktorému je pravo pouzivania, sa odpisuje a zavazok sa uroci.
Toto bude mat' za nasledok vyssie naklady u vacesing lizingov hned' na zatiatku, aj ked ndjomca plati konstantné ro¢né najomné.

Novy standard prinasa aj niekol'ko vynimiek pre najomcu, ktoré obsahuju:
« lizingy s dobou najmu 12 mesiacov a menej a ktoré neobsahuju kapnu opciu,
- lizingy, pri ktorych predmet najmu ma nizku hodnotu (tzv. small-ticket lizingy).

Zavedenie nového standardu z velkej ¢asti nema vplyv na Gctovanie u prenajimatela. Prenajimatel bude nadalej rozlisovat
medzi finan¢nym a operativnym lizingom.
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Roc¢né vylepsenia IFRS

VylepSenia prinasaju doplnenia Standardov, interpretacii a nadvazujuce doplnenia ostatnych standardov a interpretacii.
Ziadne z tychto doplneni alebo interpretacii este neboli prijaté EU.
Spolotnost’ neoc¢akava, Ze tieto doplnenia budu mat’ vgznamny vplyv na jej Uctovnu zavierku.

Doplnenia k IAS 7 (utinné pre u¢tovné obdobia, ktoré zacinaju 1. januara 2017 alebo neskér). Doplnenia vyzaduju nové
zverejnenia, ktoré umoziuju pouzivatel'om Uctovnej zavierky zhodnotit zmeny v zévazkoch z finan¢nych ¢innosti, vratane
zmien pefiaznej a nepefiaznej povahy (ako je vplyv kurzovych ziskov alebo kurzovych strat, zmeny vyplgvajlice zo ziskania
alebo straty kontroly v dcérskej spolo¢nosti, zmeny realnej hodnoty).

Doplnenia k IAS 12: Vykazanie odlozenej darovej pohladavky k nerealizovangm stratam (a¢inné pre uctovné obdobia,
ktoré zatinaju 1. januara 2017 alebo neskér). Doplnenia objasnuju, ako a kedy u¢tovat’ o odlozenej darovej pohl'adavke
v urcitych situaciach a vysvetluju, ako méa byt ur¢eny buduci zdanitel'ng prijem pre zhodnotenie, ¢i ma byt odlozena danova
pohl'adavka vykazana.

Doplnenia k IFRS 2: Klasifikacia a ocefiovanie platieb na zaklade podielov (i¢inné pre uttovné obdobia, ktoré zatinaju 1.
januara 2018 alebo neskér). Doplnenia vysvetl'uju t¢tovanie platieb na zaklade podielov v nasledujtcich oblastiach:
e vplyv podmienok suviasiacich s narokom, na ocefiovanie transakcii na zaklade podielov vysporiadavanych
pefiazngmi prostriedkami,
* transakcie na zaklade podielov vysporiadanych po zdaneni zrézkovou danou,
* modifikacia podmienok platieb na zaklade podielov, ktoré menia klasifikaciu transakcie z kategoérie vysporiadané
pefiaznymi prostriedkami na kategoériu vysporiadené nastrojmi vlastného imania.

Doplnenia k IFRS 4: Aplikacia IFRS 9 Finantné nastroje s IFRS 4 Poistné zmluvy. (iginné pre U¢tovné obdobia, ktoré zacinaju
1. januara 2021 alebo neskér). Doplnenia st rekaciou na obavy suvisiace s implementaciou IFRS 9 pred implementovanim
&tandardu, ktorg ma nahradit’ IFRS 4 a ktory vypracovéva IASB. Doplnenia zavadzaju dve volitelné riesenia. Jedngm
riesenim je do¢asna vgnimka z IFRS 9, ktoré v podstate odklada jeho aplikaciu pre niektorych poistovatel'ov. Druhé riesenie
je pristup k prezentacii tak, aby sa zmiernila volatilita, ktorad sa méze vyskytnut, keby sa aplikoval IFRS 9 pred novgm
Standardom pre poistné zmluvy.

Doplnenia k IFRS 10 a IAS 28: Predaj alebo vklad majetku medzi investorom a jeho pridruzengm podnikom alebo spolo¢ngm
podnikom (IASB este neurtil odkedy bude doplnenie uginné). Doplnenia objasnuju, ze v transakciach s pridruzengm
podnikom alebo spolo¢ngm podnikom, zisk alebo strata sa vykazu v takom rozsahu a podla od toho, ¢i predany alebo
vkladany majetok tvori podnik, nasledovne:
+ zisk alebo strata sa vykaze v plnej vyske, ak transakcia medzi investorom a jeho pridruzengm podnikom alebo
spolo¢nym podnikom zahria prevod majetku alebo majetkov, ktoré tvoria podnik (bez ohl'adu na to, ¢i je umiestneny
v dcérskej spolo¢nosti alebo nie), zatial ¢o
« zisk alebo strata sa vykaze tiastotne, ak transakcia medzi investorom a jeho pridruzengm podnikom a spolo¢ngm
podnikom zahrfia majetok, ktory netvori podnik, aj ked' je tento majetok umiestneny v dcérskej spolo¢nosti.

Doplnenie k IAS 40 Prevod investicii v nehnutelnostiach (i¢inné pre u¢tovné obdobia, ktoré zatinaju 1. januara 2018 alebo
neskar). Doplnenia posilfiuju principy pre prevod do alebo z investicii v nehnutel'nostiach v IAS 40 Investicie v nehnutel'nostiach
a $pecifikuju, ze takgto prevod sa moze urobit’ len vtedy, ak dochadza k zmene vo vyuziti nehnutelnosti. Na zakade
doplneni prevod je mozny vtedy a len vtedy, ak doslo ku skuto¢nej zmene vo vyuziti nehnutel'nosti, t. j. majetok spifia alebo
prestal spifat’ definiciu investicie v nehnutelnostiach a existuje dékaz o zmene vo vyuziti nehnutelnosti. Samotna zmena
iba v umysle manazmentu nie je pre takyto prevod postacujuca.

IFRIC 22 Transakcie v cudzej mene a protiplnenie poskytnuté vo forme preddavku (U¢inng pre u¢tovné obdobia, ktoré
zatinaju 1. januara 2018 alebo neskér). Interpretacia vysvetluje, ako urtit’ den uskutognenia transakcie pre Gcely urtenia
vymenného kurzu, ktorg sa ma pouzit’ pri prvotnom vykazani suvisiaceho majetku, nakladu alebo vgnosu (alebo ich
¢asti) a na oduttovanie majetku neperiaznej povahy alebo zavazku nepenaznej povahy, ktoré vznikli pri poskytnuti alebo
prijati protihodnoty vo forme preddavku v cudzej mene. Za tychto okolnosti diiom uskuto¢nenia transakcie je den, kedy
spolo¢nost’ prvotne vykaze majetok nepenaznej povahy alebo zavazok nepernaznej povahy, ktory vznikol pri poskytnuti
alebo prijati protihodnoty vo forme preddavku.

5. Vgnosy

Vygnosy st predovsetkym zastupené predajom automobilov (cee’d, Venga, Sportage a novy Sportage) a predajom motorov
pre ing vyrobny zavod. Clenenie podla hlavnych vygrobkov a teritorii je nasledovné:

v tisicoch EUR 2016 2015
Vynosy z predaja automobilov v krajinach EU okrem Slovenska 3 468 552 2918333
Vinosy z predaja automobilov do krajin mimo EU 1397 301 1491 306
Vynosy z predaja motorov, ndhradnych dielov a odpadu 636 877 611 066

Vynosy z predaja automobilov na Slovensku 63 451 52 698
Celkom 5566 181 5073 403
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6. Naklady predaja

v tisicoch EUR 2016 2015
Spotreba materialu 4 497 322 3952284
Odpisy a amortizacia (pozri pozn. 11, 12) 110 927 13914

Rozpustenie dotacii zo $tatneho rozpottu (pozri pozn. 11) -6 319 -7 300
Osobné naklady 92 037 87 898
Spotreba energie 22 229 22 961
Tvorba opravnej polozky k zasobam 89 3025
Licentné poplatky 226 849 202 402
Pausalne licen¢né poplatky 19 616 20 715
Ostatné 68 893 68197
Celkom 5031643 4 464 096

Priemerny prepocitany potet zamestnancov spolo¢nosti bol v roku 2016 3 605, z toho 2 veduci zamestnanci (v roku 2015
bol 3 590, z toho 2 veduci zamestnanci). K 31. decembru 2016 pracovalo v spolo¢nosti 3 625 zamestnancov, z toho 2 veduci
zamestnanci (k 31. decembru 2015 3 646 zamestnancov, z toho 2 vedtici zamestnanci).

7. Administrativne a odbytové naklady

v tisicoch EUR 2016 2015
Logistika 138 233 152763
Rezerva na zaru¢né opravy (pozri pozn. 22) 117 568 141 650
Osobné naklady 4264 3869
Naklady na reklamu 6 766 1156
Odpisy (pozri pozn. 11, 12) 494 495

Ostatné administrativne a odbytové naklady 5587 3251
Celkom 272 912 303184

Naklady Spolo¢nosti na overenie Gttovnej zavierky auditorskou spolo¢nostou a ostatné naklady na sluzby poskytnuté
touto auditorskou spolo¢nostou st nasledovné:

v tisicoch EUR 2015
Audit uttovnej zavierky 77
Ostatné uistovacie sluzby okrem auditu G¢tovnej zavierky 90
Darové poradenstvo 30
Ostatné suvisiace sluzby 0
Celkom 197
8. Finan¢né naklady, netto

v tisicoch EUR 2015
Urokové naklady, dihodobé bankoveé tvery -1960
Urokové nakladuy, lizing a ostatneé -240
-2200

Urokové vinosy, ostatné 1717
Urokové vinosy, zmenky od spriaznentch os6b 491
Urokové vgnosy, pozitka spriaznenej osobe 623
2831

Urokové naklady, netto 631
Kurzove straty -14 252
Kurzové zisky 4383
Kurzové straty/zisky, netto -9 869
Finan¢né naklady, netto -9 238
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Na zaklade dohody s tromi zakaznikmi, spriaznengmi osobami, im Spolo¢nost fakturuje urok vo vyske dohodnutej
fixnej urokovej sadzby potas dohodnutého obdobia financovania, ktory sa u¢tuje ako Urokovy vgnos z prefakturovanygch
urokovych nakladov na prefinancovanie pohladavok od spriaznenej osoby (pozri pozn. 25).

9. Ostatné prevadzkové vgnosy/(naklady), netto

v tisicoch EUR 2015

Kurzové zisky 38 369

Kurzoveé straty -65 689

Dotacie na tvorbu pracovnych miezd a vzdelavanie -44

Likvidacia majetku pri vyradeni -255

Zisk/(strata) z predaja majetku -554

Ostatne 1526

Ostatné prevadzkové vgnosy/(naklady) -26 647

10. Dan z prijmov

v tisicoch EUR 2015 |

Splatna dan z prijmov

Splatna dan za bezné uttovné obdobie -63 339

Uprava dane z prijmov za predchadzajtice Gi¢tovné obdobie n
-63328

Odlozena dan z prijmov

Vznik a zui¢tovanie dotasnych rozdielov 3228

3228
Celkova dan z prijmov -60 100
Odsuhlasenie efektivnej danovej sadzby

v tisicoch EUR 2016 % 2015 %

Zisk pred zdanenim 280173 270 238

Dan z prijmu pri pouziti domacej sadzby dane z prijmu -61638 -22,00 % -59 452 -22,00 %

Vplyv poklesu sadzby dane (z 22 % na 21 %) -3 941 -1,41 %

Darovo neuznané naklady a ostatné polozky -601 -0,21 % -659 -0,24 %

Uprava splatnej dane za predchadzajuce uttovné obdobie -2 -0,00 % n 0,00 %

Dan z prijmov / naklad bezného obdobia -66 182 -23,62 % -60 100 22,24 %

V decembri 2016 doslo k zniZzeniu sadzby dane z prijmov pravnickych oséb z 22 % na 21 % s u¢innost'ou od 1. januara 2017.
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11. Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia

v tisicoch EUR Pozemky Stroje Ostatne Obstaranie Spolu
a budovy a zariadenia majetku

Obstaravacia hodnota

Zostatok k 1. januaru 2015 284115 1059 342 7962 5037 1356 456
Prirastky 0 0 0 116 606 116 606
Presuny 1831 116 309 753 -118 893 0
Vyradenia 0 -19672 -301 0 -19973
Zostatok k 31. decembru 2015 285 946 1155979 8414 2750 1453 089

Zostatok k 1. januaru 2016

285 946

Prirastky

0]

Presuny

2 555

Vyradenia

0]

Zostatok k 31. decembru 2016

288 501

1155 979
0

PENCEL)
-14 628
1164 987

1453 089
26 200

0]

-14 836
1464 453

Opravky a opravné polozky

Zostatok k 1. januaru 2015 63 425 585 21 6 959 0 655 595
Odpisy 9320 103 012 648 112 980
Vyradenia 0 -18 576 -301 -18 877
Zostatok k 31. decembru 2015 72745 669 647 7 306 749 698

Zostatok k 1. januaru 2016

Odpisy

Vyradenia

Zostatok k 31. decembru 2016

669 647

99 911
-13 969
755 589

749 698
109 949

-14.174
845 473

Prijaté dotacie zo Statneho
rozpoctu

Stav k 1. januaru 2015

Stav k 31. decembru 2015

Stav k 31. decembru 2016

118 227
118 227
118 227

156 509
156 509
156 509

Rozpustenie dotacii zo statneho
rozpoctu

Stav k 1. januaru 2015

9406

Rozpustenie

Stav k 31. decembru 2015

Rozpustenie

Stav k 31. decembru 2016

83365

0

92771
7 300
100 071

6 319
106 390

U¢tovna hodnota

Zostatok k 1. januaru 2015

191 814

Zostatok k 31. decembru 2015

185 642

Zostatok k 31. decembru 2016

180 117

Poistenie

439 269
457 453
385 521

1003
1108
1118

5037
2750
2105

637123
646 953
568 861

Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia su poistené pre pripad skody do vysky 1 064 762 tisic EUR (2015: 1 033 533 tisic EUR).

Lizing

Spolo¢nost’ si prenajima materidlové formy na vyrobu modelu Venga od spriaznenej osoby vo forme finan¢ného lizingu.
Zostatkova hodnota foriem k 31. decembru 2016 predstavuje 2 296 tisic EUR (2015: 3 551 tisic EUR).
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12. Nehmotng majetok

V tisicoch EUR Informacné Emisné prava Obstaranie Spolu

technologie majetku

a softvér

Obstaravacia hodnota
Zostatok k 1. januaru 2015 22 594 155 160 22 909
Prirastky 1083 1083
Presuny 882 233 -1115
Vyradenia -192 -192
Zostatok k 31. decembru 2015 23 476 196 128 23 800

Zostatok k 1. januaru 2016

Prirastky

Presuny

Vyradenia

Zostatok k 31. decembru 2016

Amortizacia a opravné polozky

Zostatok k 1. januaru 2015 18 343 18 343
Odpisy 1429 1429
Zostatok k 31. decembru 2015 19772 19772

Zostatok k 1. januaru 2016

Odpisy

Vyradenia

Zostatok k 31. decembru 2016

Prijaté dotacie zo statneho rozpoctu

Stav k 31. decembru 2015

Prirastky

Vyradenia

Stav k 31. decembru 2016

Stav k 31. decembru 2015 141 141
Prirastky 196 196
Vyradenia -191 -191

U¢tovna hodnota

Stav k 1. januaru 2015

4 251

4425

Stav k 31. decembru 2015

3704

50

3882

Stav k 1. januaru 2016

Stav k 31. decembru 2016
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13. Predplatené naklady

v tisicoch EUR 31. decembra 2016 31. decembra 2015
Dlhodoby majetok:

Predplatené licen¢né poplatky 24520 44135
minus: kratkodoba ¢ast’ -19 616 -19 616
Celkom 4904 24 519
v tisicoch EUR 31. decembra 2016 31. decembra 2015

Obezny majetok:

Predplatené licen¢né poplatky 19 616 19 616
Ostatné preddavky 158 167
Celkom 19 774 19783

Prehl'ad predplatenych licen¢nygch poplatkov je uvedeny v nasleduijticej tabul'ke:

v tisicoch EUR Rok Predplatené licencné Doba amortizacie (mesiace)
poplatky (tis. EUR)

Licen¢né poplatky za aktualny model 2012 117 693 72

cee'd

Spolo¢nost plati licen¢né poplatky na zaklade zmltv o licen¢nych poplatkoch. Tieto zmluvy zabezpetuju Spolo¢nosti pravo
na vyrobu a predaj automobilov vo vgrobnom zavode. Rozpustenie predplatenych licen¢nych poplatkov sa uctuje ako naklad
predaja, v rovnakom riadku komplexného vysledku hospodarenia ako licen¢né poplatky (pozri pozn. 6).

Licen¢né poplatky predstavuju pravidelny naklad odvodeny z vynosov spolo¢nosti za predaj aut (do roku 2012: odvodeny
z pottu vyrobenych aut) a st uttované ako naklady predaja (pozri pozn. 6).
14. Pohl'adavky z finan¢ného lizingu

Pohl'adavky z finan¢ného lizingu predstavuju sti¢casni hodnotu budtcich platieb od spriaznenych oséb za patro¢ny prendajom
foriem. Zostavajlce platby finan¢ného lizingu st nasledovné:

v tisicoch EUR Minimalne Urok Sucasna hodnota Finanény lizing
lizingové platby minimalnych lizingovych
platieb

31. decembra 2016 31. decembra 2016 S BGEET L WL G 31, decembra 2015

Menej ako 1 rok 557
1az 5 rokov

557

15. Odlozena dariova pohladavka

v tisicoch EUR 31. decembra 2016 31. decembra 2015
Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia (vratane dotacii zo $tatneho
rozpottu) -45 679 -48 907
Rezerva na zaru¢né opravy 116 364 111 236
Ostatné rezervy 11735 191
Ostatné polozky 333 831
Docasné rozdiely 82 753 63 351
Hodnota netittovanej odlozenej darovej pohl'adavky -8172 -8172
Odlozena dariova pohladavka 74 581 55179
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16. Zasoby

v tisicoch EUR G LTl G831, decembra 2015
Material a spotrebné predmety 250 609 267 936
Opravna polozka k materialu a spotrebnym predmetom -2 431 0
Nedokontena vyroba, polotovary viastnej vyroby 31900 20 443
Opravna polozka k nedokontenej vgrobe a polotovarom vlastnej vyroby -234 -299
Hotové vyrobky 28 471 31582
Opravna polozka k hotovgm vgrobkom -449 -2726

307 866 316 936

Opravna polozka k zasobam bola vytvorena vo vyske otakavanej straty z predaja hotovych vyrobkov, a ostatnych poloziek
zasob, pri ktorych sa otakava nizsia navratna hodnota.

Prehl'ad o pohybe opravnej polozky k zasobam je uvedeny v nasledovnej tabulke:

v tisicoch EUR 31. decembra 2015 Tvorba Pouzitie Rozpustenie  31. decembra 2016

Opravna polozka k materialu

a spotrebnym predmetom 0 2431 0 0 2431

Opravna polozka
k nedokon¢enej vyrobe a polo- 299 234 234
tovarom vlastnej vyroby

Opravna polozka k hotovgm

; 2726 449 449
vyrobkom

3025 314 314

Poistenie
Zasoby su poistené pre pripad skody do vysky 178 250 tisic EUR (2015: 147 328 tisic EUR).

17. Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohladavky

v tisicoch EUR 31. decembra 2016 | 31. decembra 2015
Pohl'adavky z obchodného styku 684 105 719185
Dan z pridanej hodnoty 173 747 222 471
Ostatné pohl'adavky 4 865 4 295
Finanéné 862 717 945 951
Poskytnuté preddavky 1074 n7
Nefinan¢neé 1074 17
863 791 946 068
Clenenie podla faktura¢nej meny je nasledovne:
v tisicoch EUR 31. decembra 2016 % 31. decembra 2015 %
Prepotitany stav v tis. EUR Prepotitany stav v tis. EUR

EUR 517 629 60,0 % 641206 67.8 %
RUB 195 020 22,6 % 152182 16.1 %
GBP 87 596 10,1 % 93 345 9.9 %
usD 26 904 31 % 59167 6.2 %
SEK 25 531 3,0 % 0 0,0 %
PLN 10 037 1.2 % 0 0,0 %
NzD 0 0,0 % 51 0,0 %
862 717 100,0 % 945 951 100,0 %

67 % alebo 580 587 tisic EUR (31. decembra 2015: 68 % alebo 657 809 tisic EUR) pohl'adavok z obchodného styku a ostatnych
pohl'adavok je voti spolotnostiam v ramci skupiny HYUNDAI MOTOR GROUP. Spolo¢nost v minulosti nezaznamenala ziadne
vyznamneé straty zo znizenia hodnoty pohl'adavok.
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Spolotnost otakava v sulade s platnou danovou legislativou, Ze dan z pridanej hodnoty bude uhradend do dvoch mesiacov
od datumu, ku ktorému sa tato u¢tovna zavierka zostavuje.

Spolotnost’ k 31. decembru 2016 vykonala vzajomny zapocet brutto hodnoty pohladévok z obchodného styku vo vgske
53 360 tisic EUR (k 31. decembru 2015: 73 793 tisic EUR) so zavéazkami z obchodného styku vo vyske 27 257 tisic EUR
pre vybrangch obchodnych partnerov (k 31. decembru 2015: 30 557 tisic EUR) a vykazuje zostatok ako netto hodnotu
pohladavok vo vgske 26 103 tisic EUR (k 31. decembru 2015: 43 236 tisic EUR).

18. Penazné prostriedky a ekvivalenty penazngch prostriedkov

v tisicoch EUR 31. decembra 2016 31. decembra 2015
Bankove utty 53 938 35286
Ceniny 1 1

Penazné prostriedky a ekvivalenty penaznych prostriedkov 53 939 35 287

Penazné prostriedky a ekvivalenty penaznych prostriedkov v celkovej hodnote 16 183 tisic EUR st vedené v GBP a 53 tisic
EUR su vedené v RUB. (31. december 2015: v GBP bolo 53 tisic EUR a v RUB bolo 27 072 tisic EUR).

19. Pozicka spriaznenej osobe

Pozitka spriaznenej osobe predstavuje kladny zostatok na cash pool u¢te skupiny, kam Spolo¢nost’ poskytla ¢ast’ svojich
disponsibilnych hotovostnych zdrojov.

20. Vlastné imanie

Zakladné imanie

Registrované a upisané zakladné imanie Spolo¢nosti je 433 323 tisic EUR k 31. decembru 2016 (31. decembra 2015: 433 323
tisic EUR). Zakladné imanie je plne splatené.

Jedinyg spolo¢nik Spolo¢nosti ma pIné hlasovacie prévo a pravo na dividendy.

Zakonny rezervng fond
Spolo¢nost je povinna na zaklade slovenskych pravnych predpisov tvorit zékonny rezervnyg fond v minimalnej vgske 5 %
z tistého zisku ro¢ne do maximalnej vgsky 10 % registrovaného zakladného imania. Ked’ze tento fond dosiahol maximalnu
hranicu, na zaklade Obchodného zakonnika nie je uz povinnyg dalsi pridel. Zakonnyg rezervng fond sa méze pouzit' iba na
krytie strat Spolo¢nosti.

21. Uvery a pozicky

v tisicoch EUR 31. decembra 2016 31. decembra 2015

Dlhodobé zavazky

Dlhodobé bankové tvery 190 396 111 448

Dlhodobé bankové uvery 190 396 111 448

Kratkodobé zavazky

Kratkodoba ¢ast’ dlhodobych bankovych tverov 25982
Zavazky z lizingu 3423
Urok z Gveru 29
Kratkodobé bankové uvery 29434

Ur¢ity druh dlhodobych bankovgch uverov je v plnej vyske zaruteny garanciou Kia Motors Corporation, materskou
spolo¢nostou.

V&etky uvedené bankové Uvery maju pohyblivil trokovu sadzbu.
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Finané¢ny lizing
Zavazok z finan¢ného lizingu predstavuje stitasnt hodnotu lizingovych platieb na obdobie 5 rokov za prenajom parkoviska
a za prendjom foriem od spriaznenych oséb podla nasledovnych splatnosti:

v tisicoch EUR Buddce minimalne Urok Sucasna hodnota Finanény lizing
splatky lizingu minimalnych splatok
lizingu
31. decembra 2016 31. decembra 2016 Sy BTN P B 31, decembra 2015
Menej ako 1 rok 3423
1az 5 rokov
3423
22. Rezervy
v tisicoch EUR Zarucné opravy Ostatné Celkom
Zostatok k 1. januaru 2015 434 032 47 189 481 221
Tvorba rezerv (pozri pozn. 7) 145 150 1768 146 918
Skutotné naklady -70 063 -46 412 -116 475
Rozpustenie rezervy (pozri pozn. 7) -3 500 -3 500
Zostatok k 31. decembru 2015 505 619 2545 508 164
Zostatok k 1. januaru 2016 505 619 2545 508 164
Tvorba rezerv (pozri pozn. 7) 117 568 53759 171327
Skutotné naklady -69 075 -1676 -70 751
Rozpustenie rezervy (pozri pozn. 7)
Zostatok k 31. decembru 2016 554 112 54 628 608 740

Prehl'ad dlhodobych a kratkodobych rezerv je uvedeny v nasledujticej tabul'ke:

v tisicoch EUR 31. decembra 2016 31. decembra 2015
Dlhodobe 414 292 386 082
Kratkodobe 194 448 122 082
Zostatok ku dinu zostavanie uc¢tovnej zavierky 608 740 508 164

Rezerva na zarucné opravy

Rezerva na zaruc¢né opravy je ocenena na zaklade pravdepodobnosti oprav alebo vgmeny vyrobkov, ktoré budu potrebné
v buducnosti a najlepsieho odhadu nakladov s tymto suvisiacich, ktoré vzniknu v suvislosti s chybngmi vgrobkami predangmi
pred dnom, ku ktorému sa uc¢tovna zavierka zostavuje. Zaru¢na doba je poskytnutd az do 7 rokov, ¢o predstavuje obdobie,
kedy sa otakava aj pouzitie rezervy na zaru¢né opravy.

Ostatné rezervy

Ostatné rezervy boli vytvorené na krytie otakavanych ubytkov penaznych prostriedkov vyplgvajucich z minulgch udalosti
roka 2016, spolotnost’ otakava pouzitie ostatnych rezerv v roku 2017.

Refakturacie zaruénygch oprav

Spolo¢nost’ ruti svojim zakaznikom za mozné vady na vyrobkoch, pritom za ¢ast’ vad rutia dodavatelia, na ktorych je tato
tast' vad nasledne refakturovana. Pohl'adavka z takejto refakturacie je u¢tovana v pripade, ked' je takmer isté, Zze bude
uhradena, t. j. va¢sinou az v momente, ked je reklamacia priradena k dodavatelovi. K 31. decembru 2016 bola hodnota
buducich refakturacii odhadovana na 83 761 tisic EUR (k 31. decembru 2015: 68 209 tisic EUR).
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23. Zavéazky z obchodného styku a ostatné zavazky

v tisicoch EUR 31. decembra 2016 31. decembra 2015
Zavazky z obchodného styku vratane ¢asového rozlisenia 420 043 662 407
Zavazky voti zamestnancom 10 080 9743
Ostatné zavazky 7715 10 282

Zrazkova dan zo mzdy 1143 1533
Finan¢ne 438 981 683 965
Prijaté preddavky 4471 5335
Nefinancne 4 471 5335

443 452 689 300

Clenenie podla fakturaznej meny je nasledovné:

v tisicoch EUR 31. decembra 2016 31. decembra 2015 %
Zostatok prepoc¢itang na EUR Zostatok prepocitang na EUR

EUR 436 452 681449 99,6 %
usD 1880 2027 03%
RUB 649 479 01%
JPY 0] 10 0,0 %

438 981 683 965 100,0 %

66 % alebo 291 325 tisic EUR (k 31. decembru 2015: 75 % alebo 516 862 tisic EUR) zavazkov z obchodného styku a ostatnych
zavazkov je splatnych spriaznengm spolo¢nostiam v ramci HYUNDAI MOTOR GROUP.

Spolo¢nost' k 31. decembru 2016 vykonala vzajomny zapocet brutto hodnoty zavazkov z obchodného styku vo vyske 249
007 tisic EUR (k 31. decembru 2015: 312 624 tisic EUR) s pohl'adavkami z obchodného styku vo vyske 27 257 tisic EUR
pre vybrangch obchodnych partnerov (k 31. decembru 2015: 30 557 tisic EUR) a vykazuje zostatok ako netto hodnotu
pohl'adavok vo vyske 221 750 tisic EUR (k 31. decembru 2015: 282 067 tisic EUR).

24. Otvorené kontrakty na obstaranie majetku (Kapitalové zavazky) a podmienené zavazky

Otvorené kontrakty na obstaranie majetku (Kapitalové zavazky)
Spolo¢nost eviduje k 31. decembru 2016 kontrakty na obstaranie majetku vo vyske 12 545 tisic EUR (k 31. decembru 2015:
9 379 tisic EUR).

Podmienené zavazky
Konatelia Spolo¢nosti neotakavaju, ze vysledky sudnych sporov budu mat’ vgznamny vplyv na finan¢nu situaciu Spolo¢nosti.

25. Spriaznené osoby

Identita spriaznengch oséb

Medzi spriaznené spolo¢nosti Spolo¢nosti patri materska spolo¢nost’ Kia Motors Corporation, ostatné podniky v skupine
HYUNDAI MOTOR GROUP, ako aj vedenie Spolo¢nosti. Najvyssou kontrolujucou spolo¢nost'ou skupiny je Hyundai Motor
Company, ktora je opravnena vykonavat kontrolu nad subjektmi, ktoré su spriaznengymi osobami Spolo¢nosti. Tieto
Spolo¢nosti v rdmci skupiny HYUNDAI MOTOR GROUP maju spolo¢né vedenie.

Transakcie s kl'u¢ovgmi osobami manazmentu

V priebehu u¢tovného obdobia nenastali ziadne transakcie s kl'i¢ovgmi osobami manazmentu, okrem vyplat miezd, ktoré
su uvedené ako sutast’ administrativnych nakladov vo vgkaze o suhrnnom vysledku hospodarenia vo vyske 666 tisic EUR
(2015: 532 tisic EUR).
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Ostatné transakcie so spriaznengmi osobami
Ostatné spriaznené osoby su sttastou skupiny HYUNDAI MOTOR GROUP a materskej spolo¢nosti Kia Motors Corporation,
ktora je riadiacou spolo¢nostou.

Transakcie s materskou spolo¢nostou: 2015
v tisicoch EUR
Vygnosy 38 1559
Prefakturacie nakladov na zaru¢né opravy na dodavatelov 4226 1309
Nakup materialu =75 982 -92 687
Obstaranie nehnutel'nosti, strojov a zariadeni -64 -15272
Nakup sluzieb -635 -3765
Dividendy -164 876 -173 238
Bezné licentné poplatky -226 850 -202 402
Transakcie s ostatngmi spriaznengmi spolo¢nostami: 2016 2015
v tisicoch EUR
Vygnosy 4 620 280 4 410 200
Vynosy z predaja majetku 1239 21
Urokovy vinos z lizingu 2 177
Prefakturacie nakladov na zaru¢né opravy na dodavatelov 14 365 8240
Nakup materialu -2 761397 -2 476 026
Obstaranie nehnutel'nosti, strojov a zariadeni -7 839 =22 275
Nakup sluzieb -149 871 -145 381
Naklady na zaru¢né opravy -76 672 -71562
Urokovy vinos z tveru spriaznenej osobe 371 625
Urokovy naklad z lizingu -68 -240
Urokovy vinos z prefakturovanych trokovych nakladov na prefinanco- 264 491
vanie pohl'adavok

Majetok a zavazky vyplgvajuce z transakcii so spriaznengmi osobami st uvedené v nasledujucom prehl'ade:
Majetok a zavazky vyplgvajuce z transakcii s materskou spolo¢nostou ) B T =P 58 31, decembra 2015
v tisicoch EUR
Pohl'adavky z obchodného styku a preddavky 1
Zavazky z obchodného styku -75924
Majetok a zavazky vyplgvajuce z transakcii s ostatngmi spriaznengmi ) B T =P SN 31, decembra 2015
spolo¢nost'ami:
v tisicoch EUR
Pohladavky z obchodného styku 580 583 657 808
Pézitka spriaznenej osobe 259 891 99 674
Pohladavky z finan¢ného lizingu 0 557
Zavazky z finan¢ného lizingu 0 -3423
Zavazky z obchodného styku =279 645 -440 938

V8etky zostatky voti spriaznengm osobam vychadzaju z transakcii na zaklade beznych trhovych podmienok a budu
vyrovnané v penaznych prostriedkoch v lehote 6 mesiacov, s vgnimkou pohladavok z finan¢ného lizingu a zavazkov
z finan¢ného lizingu, ktoré budu vyrovnané podla splatkového kalendara po dobu 5 rokov.

26. Riadenie finan¢ného rizika

Prehl'ad
Spolotnost' je vystavena nasledujucim rizikam z pouzivania finan¢ngch nastrojov:

+ Uverové riziko,
« riziko likvidity,
« trhoveé riziko.
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Tato poznamka poskytuje informéacie o tom, ako je Spolo¢nost’ vystavena hore uvedengm rizikam, ciele, metody a procesy
Spolo¢nosti na ohodnotenie a riadenie rizika; a riadenie kapitalu vedenim Spolo¢nosti a d'alsie kvantitativne tdaje.

Systém riadenia rizika

Konatelia maju celkovii zodpovednost’ za stanovenie a dohl'ad nad systémom riadenia rizika Spolo¢nosti. Metddy riadenia
rizika Spolo¢nosti st stanovené na identifikaciu a analgzu rizik, ktorgm je Spolo¢nost vystavena, na stanovenie vhodnych
hranic rizika a kontrol a na monitorovanie rizika a dodrziavanie tychto hranic. Metody a systémy riadenia rizika st pravidelne
prehodnocované, aby odrazali zmeny trhovgch podmienok a aktivit Spolo¢nosti. Cielom Spolotnosti je prostrednictvom
gkoleni a standardov a procesov riadenia vyvijat' disciplinované a konstruktivne kontrolné prostredie, v ktorom vsetci
zamestnanci chapu svoje postavenie a povinnosti.

Konatelia sleduju sulad so zasadami a postupmi riadenia rizika Spolo¢nosti a preveruju primeranost’ Struktury riadenia
rizika vzhl'adom na rizikd, ktorgm je Spolo¢nost vystavena.

Uverové riziko
Uveroveé riziko je riziko finan¢nej straty pre Spolo¢nost, ak zakaznik alebo zmluvna strana finan¢ného nastroja nesplini svoje
zmluvneé zavazky. Vznika predovsetkgm z pohl'adavok Spolo¢nosti voci zékaznikom.

83 % (1-12/2015: 88 %) vynosov Spolo¢nosti bolo generovanych zakaznikmi v skupine HYUNDAI MOTOR GROUP, ktori
su spriaznengmi osobami. Doteraz Spolo¢nost’ zinkasovala vsetky dizné sumy od zakaznikov skupiny HYUNDAI MOTOR
GROUP. 84 % (1-12/2015: 91 %) z dlznej pohladavky je splatnygch voti zakaznikom skupiny HYUNDAI MOTOR GROUP,
s ktorymi spolupracuje od svojho vzniku. Ziadne znizenie hodnoty majetku nebolo zati¢tované pred, ani po lehote splatnosti
tychto pohladavok, pretoze vychadzajuc z historickgch tdajov, vedenie Spolo¢nosti hodnoti tieto tvery vysokou kvalitou.
V minulosti spolotnost’ zinkasovala pohladavku z DPH v ramci 2 mesiacov odo dna, ku ktorému sa zostavuje u¢tovna
zavierka, na zaklade ¢oho hodnoti aj DPH pohl'adavku nizkym rizikom.

Manazment pouziva Uverovu politiku a vystavovanie sa Uverovému riziku neustdle sleduje. Hodnotenia Uverovych réamcov
sa vykonavaju u vsetkych zakaznikov mimo skupiny HYUNDAI MOTOR GROUP, ktori pozaduju uver nad urcitd sumu.
Maximalnu mieru Gverového rizika predstavuje tttovna hodnota kazdého finan¢ného majetku vo vikaze o finan¢nej pozicii.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze Spolo¢nost nebude schopna splnit’ svoje finan¢né zavazky pefaznymi prostriedkami alebo s ingmi
finan¢nymi aktivami. Spolo¢nost’ riadi likviditu tak, aby zabezpetila, tak ako to len bude mozné, ze bude mat penazné
prostriedky vzdy k dispozicii na splnenie svojich zavazkov v lehote splatnosti, pri beznych aj neobvyklgch podmienkach, bez
toho, aby vykazala neprijatelné straty alebo poskodila dobré meno firmy.

Na financovanie prevadzkovych potrieb Spolo¢nost pouziva kontokorentné ¢ty a kratkodobé uvery. Na financovanie
investicii Spolo¢nost pouziva dlhodobé bankové tivery a vlastné imanie.

Vedenie Spolo¢nosti pravidelne sleduje stav penaznych prostriedkov, ktoré mé k dispozicii. Tieto penazné prostriedky
pozostavaju z limitov kontokorentnych tverov a dostupnej hotovosti v porovnani s finan¢ngmi zavazkami, ktoré budu
splatné v nasledujucom mesiaci. Spolo¢nost' riadi svoje plany podla danej situacie a v stlade s planmi a predpokladmi
tykajucimi sa buducich penaznych tokov.

Vedenie Spolotnosti sleduje, ¢ maju dostatok prostriedkov na plnenie svojich povinnosti. Vedenie sleduje likviditu
prostrednictvom koeficientu likvidity, vypotitaného ako pomer kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv. Vedenie si
stanovilo za ciel udrzat’ tento koeficient nad 1,2. K 31. decembru 2016 koeficient likvidity dosiahol 2,30 (k 31. decembru
2015:1,74).

V nasledujucej tabulke su uvedené finan¢né aktiva a finan¢né zavazky podla ich zmluvnej doby splatnosti, vratane
urokovych platieb k datumu:

31. december 2016

v tisicoch EUR Poznamka U¢tovna 6 mesiacov 7-12| 2-3roky 4 -5 | Viac ako
hodnota alebo menej | mesiacov rokov | 5 rokov

Pohl'adavky z obchodného
styku a ostatné pohl'adavky

Pozitka spriaznenej osobe 19 259 891 259 891

Peniaze a ekvivalenty

17 862 717 862 717

pefiaznych prostriedkov 18 23939 23939

Jver @ poziciy bez nakladov 21| -206875 13125 -3125| -187500| 3125

Uroky -1578 -425 -414 -716 -23

Naklady pri obstarani tveru 21 427 108 90 213 16

Zavazky ;;ébvcg‘z?(ij”ého stuku 23| -438 981 ~438 981

Rezerva na zaru¢né opravy 22 -554. 112 -70679 | -70664 | -254448 | -132463 | -25858
Ostatné rezervy 22 -54 628 -53105 -1523
Dan z prijmov 1786 1786

=77 414 600 340 =72327 | -442 451 -135595 | -27 381
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V nasledujucej tabulke su uvedené finantné aktiva a finantné zavazky podla ich

urokovych platieb k datumu:

31. december 2015

zmluvnej doby splatnosti, vratane

v tisicoch EUR Poznamka U¢tovna 6 mesiacov 7-12| 2-3roky 4 -5 | Viac ako
hodnota alebo menej | mesiacov rokov 5 rokov

Pohladavky z obchodného

styku a ostatné pohl'adavky X 945 951 945 951 2 24

Pézitka spriaznenej osobe 19 99 674 99 674

F’>o.hl'adav!<a z firjantného 14 559 559

lizingu vratane urokov

Peniaze a ekvivalenty 18| 35287 35287

penaznych prostriedkov

Uvery a pozicky bez nakladov 21| -141548 15164 | -14509| -102500| -9375

na obstaranie Uveru

Uroky -2 200 -591 -561 -906 -142

Naklady pri obstarani Uveru 21 695 143 125 335 92

Zavazky z obchodneho stuku 23| -683965 -683 965

a ostatné zavazky

Rezerva na zaru¢né opravy 22 -505 619 -61751 -58 654 | -222553 -131574 | -31087

Ostatné rezervy 22 -2 545 -1676 -869

Dan z prijmov 41178 41178 0 0 0
-212 533 318 441 -32421| -325624| -140997 | -31932

Trhové riziko

Trhoveé riziko je riziko, Ze zmeny v trhovych cenach, ako napriklad vgmenné kurzy a urokové sadzby ovplyvnia vgnos
Spolo¢nosti alebo hodnotu jej finan¢nych nastrojov. Ciel'om riadenia trhového rizika je riadit’ a kontrolovat’ vystavenie sa
trhovému riziku v prijatel'nej miere popri optimalizacii vgnosov z rizika.

Menoveé riziko

Spolo¢nost’ je vystavena riziku spojenému s pohybom kurzov, ktoré vplgva na vynosy z predaja a naklady na kupu
fakturované v inej mene, ako je funk¢na mena, t.j. GBP, USD, PLN, SEK a RUB. Riziko suvisiace s pohybom kurzov cudzich mien
vyplyva najma z predajov zakaznikom, pretoze 74 % (2015: 71 %) vgnosov a 99 % (2015: 99 %) nakupov je denominovanych
v EURach, a preto nie st predmetom zaistenia. Spolo¢nost’ je naviac vystavena menovému riziku pri bankovych ulozkach
v cudzich menach. Celkové riziko v suvislosti s pohybom kurzov cudzich mien je premietnuté v pozn. 8. Finan¢né naklady,
netto.

Posilnenie a oslabenie RUB, GBP, SEK, USD and PLN o 5 % voti EUR by zvysilo/(zniZilo) vlastné imanie a ¢isty zisk ako je
uvedené v nasledujucej tabul'ke:

V tisicoch EUR Vplyv na zisk a vlasnté imanie Vplyv na zisk a vlasnté imanie
- posilnenie meny - oslabenie meny

31. decembra 2016 | 31. decembra 2015 31. decembra 2016 31. decembra 2015
RUB 10 233 9409 -9 258 -8513
GBP 5462 4915 -4.942 -4 447
SEK 1373 -1243
usD 1364 3010 -1234 -2723
PLN 553 -501
NzD 3 -2

Urokové riziko

Vedenie Spolo¢nosti uzavrelo Uverové zmluvy s pohyblivou trokovou sadzbou, ktora sa meni v zavislosti od zmeny
v trhovych podmienkach. Zasada Spolo¢nosti je uzatvarat Uverové zmluvy len s pohyblivou Urokovou sadzbou. Vedenie
Spolo¢nosti nevidi potrebu zabezpetit' Urokoveé sadzby v suvislosti s tgmito zmluvami.

Narast urokovych sadzieb (EURIBOR, LIBOR) o 100 bazickych bodov, v pripade ak vsetky ostatné faktory ostant nezmenené,
by spdsobil pokles ziskovosti o 2 069 tisic EUR (2015: 1165 tisic EUR).

Senzitivita bola vyratana na zaklade koncoro¢nych hodnét, a preto sa nemusi zhodovat' s buducim vgvojom.
Riadenie kapitalu

Spolo¢nost’ definuje kapital ako vlastné imanie a dlhodobé pézitky. Zasadou spolo¢nosti je udrziavat silna kapitalovu
zakladnu na udrzanie buduiceho vivoja ¢innosti a dostato¢nych zdrojov na vgznamneé kapitalové viydavky, ktoré st planované
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v najblizsich troch rokoch. Kapitalové potreby spolo¢nosti st zabezpetované cez pozitky a zvysovanim zakladného imania.
Spolotnost’ neposkytuje Zziadne akcie zamestnancom ani externgm stranam.

Spolotnost’ sa snazi udrzat’ koeficient zadizenosti pod 2,5. Koeficient sa potita ako pomer celkovych pasiv bez disponibilnej
hotovosti, a vlastného imania, ako je zndzornené v nasledujucej tabulke:

v tisicoch EUR 2016 2015

Celkove pasiva 1258 652 1338 346
Hotovost -53 939 -35 287
Celkové pasiva bez hotovosti 1204 713 1303 059

Vlastné imanie 900 785 851670
Upraveny koeficient zadiZenosti 13 15
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27. Prevadzkové riziko

Spolotnost’ je nepriamo vystavend nakupngm trendom spotrebitelov v automobilovom sektore. Toto riziko je riadené
materskou spolo¢nostou, ktora sleduje vgvoj trendov na trhu a prispésobuje im objem vyroby.

V kazdodennej prevadzke sa skryvaju rizika, ktoré mézu potencialne oslabit’ finan¢nu poziciu Spolo¢nosti a jej vgkon.
Podnikatel'ské rizika, ktoré mézu vyplynut' z prerusenia vgroby napriklad kvéli vgpadku energie, technickgym porucham,
poziarom, povodniam a podobne su tiasto¢ne zaistené prostrednictvom poistnygch zmlidv.

Noveé produkty prindsaju so sebou riziko, Ze ich zakaznik neprijme. Z tohto dévodu materska spolotnost’ uskutocriuje
rozsiahle analgyzy a spotrebitel'ské prieskumy. Trendy su identifikované v spravnom ¢ase a preskiimané podrobne, aby sa
urcila ich doélezitost’ pre zakaznikov.

28. Realne hodnoty

Realne hodnoty verzus actovné hodnoty
Redlna hodnota pohladavok z obchodného styku a ostatngch pohl'adavok, pohladavok z finan¢ného lizingu, pefiaznych
prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov, zavazkov z obchodného styku a ostatnych zavazkov, zavazkov z finan¢ného lizingu,

ako aj k 31. decembru 2015.

Spdsob urcenia realnych hodnét
Readlna hodnota pohladavok z obchodného styku a ostatngch pohladavok, pohladavok z finan¢ného lizingu, pefiaznych
prostriedkov a penaznych ekvivalentov, zavazkov z obchodného styku a ostatnych zavazkov, zavazkov z finan¢ného

urokovou sadzbou k datumu, ku ktorému sa u¢tovna zavierka zostavuije.
29. Pouzitie odhadov a usudkov

Zostavenie uctovnej zavierky si vyzaduje, aby vedenie Spolo¢nosti urobilo tsudky, odhady a predpoklady, ktoré ovplyviuju
aplikaciu uttovnych postupov a hodnotu vykazovaného majetku, zavazkov, vgnosov a nakladov. Skutotné vysledky sa
mozu lisit od odhadov.

Odhady a prislusné predpoklady sa priebezne aktualizuju. Upravy v t¢tovnych odhadoch sa zaetuja v obdobi, v ktorom sa
odhad upravi a v budutcich obdobiach, na ktoré ma tato uprava vplyv.

Rezerva na zarucné opravy

Spolo¢nost’ tvori rezervu na zaru¢né opravy, ktorej vgska k 31. decembru 2016 bola 554 112 tisic EUR (k 31. decembru
2015: 505 619 tisic EUR), ako je uvedené v poznamke 22. Spolo¢nost poskytuje na modely cee'd, Sportage, Venga a ix35
zaruku v dizke trvania do piatich rokov. Navyse, pre automobily predavané v ramci EU a ostatnych vybranych krajinach sa
na motory a prevodovky modelov KIA poskytuje sedemroc¢na zaruka. Zaruka je platna nanajvys do 150 000 najazdenych
kilometrov. Uvedené podmienky sa moézu lisit' v zavislosti od vybraného modelu a trhu.

Rezerva predstavuje odhadované naklady na zarutné opravy, ktoré st vypotitané na zéklade historickgch tidajov s ohladom
na otakavany pocet buducich zaruéngch oprav, jednotiek, o¢akavany pocet aut, ktoré budu potrebovat opravu a otakavané
priemerné naklady na jednu opravu podla jednotlivgch krajin. Vgrobky obsahuju stciastky, ktoré vyrabaju subdodavatelia.

Vypotet rezervy na zarutneé opravy predstavuje vgznamny uctovny odhad, pretoze zmeny v tomto odhade mézu vgznamne
ovplyvnit ¢isty zisk a zaklada sa na odhade frekvencie a pottu buducich reklamacii, ktoré st samé o sebe neisté. Dalsie
neistoty okrem iného predstavuje skuto¢nost, Ze niektoré modely vyrabané nasou spolotnostou, predovsetkgym SUV
model Sportage QL, sa po prvykrat vyrobili v roku 2015 a zaroven je ich zaru¢na doba dlhsia, nez v minulosti poskytovala
skupina Kia Motors Group. Zasadou Spolo¢nosti je priebezne monitorovat primeranost rezervy na zaru¢né opravy. Preto je
naklad na tvorbu zaru¢nej rezervy stanoveny vo vyske, ktora adekvatne pokrgva odhadované buduice naklady na zaru¢né
opravy. Skuto¢né naroky v budicnosti sa mozu lisit od pévodnych odhadov, ktoré moézu viest k vgznamngm zmenam
v uctovani rezervy na zarucné opravy.

V nasom modeli sme naprojektovali trend pre skupinu krajin, ktorg predstavuje otakavany potet nakladov na zarutne
opravy v druhom az siedmom roku ako percento nakladov prvého roku. Toto predstavuje nads najlepsi odhad na zaklade
nasich skusenosti z vgvoja reklamacii pri ingch modeloch aut. Vypocet rezervy na zaru¢né opravy je citlivg na zmeny
v otakdvanom trende vyvoja buducich zaru¢nych opréav, s odhadovanou hodnotou buducich reklamacii. Zvysenie alebo
znizenie otakavaného trendu zarue¢nych oprav o 10 % by zvysilo alebo znizilo rezervu na zaru¢né opravy o 49 222 tisic EUR
(2015: 44 914 tisic EUR). Senzitivita bola vyratana na zaklade koncoro¢nych hodnét, a preto sa nemusi zhodovat' s buducim
vgvojom.

Téato uctovna zavierka bola schvalena statutédrnym organom 24. januara 2017.

Jun Gyu Lee
konatel
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Dodatok spravy nezavislého auditora tykajici sa vyro&nej spravy

v zmysle § 27 odsek 6 zakona ¢, 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene
a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov
{.zakon o &tatutarnom audite")

Spoloénikovi a konatelom spoloénosti Kia Motors Slovakia s.r.o.

Uskutoénili sme audit Gélovnej zavierky spoloénosti Kia Motors Slovakia s.r.o.
(.Spolognost™) k 31 decembru 2016, kiora je uvedena v kapitole 7 priloZenej virotne]
spravy. K Gtovne| zavierke sme 24. januara 2017 vydali spravu nezavislého auditora
v nasledovnom zneni:

Sprava z auditu Gétovne] zavierky
Néazor

Uskutofnili sme audit UGétowvne] zévierky spoloénosti Kia Motors Slovakia
s.r.0.(.Spoloénost™), ktora obsahuje vjkaz o finanénej situdcil k 31. decembru 2016,
vykazy ziskov a strat a ostatnych sicasti komplexného vysledku, zmien viastného
imania a penaznych tokov za rok konéiaci sa k uvedenému datumu, a poznamky
uétovnej zavierky, ktoré obsahuju sthm vyznamnych Uétovnych zasad a Gcétovnych
metod,

Podla nasho nazoru, pril2ena Oftovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
finantnej situdcie Spoloénostl k 31. decembru 2016, vysledku jej hospodarenia
a penainych tokov za rok kondiaci sa k uvedenému datumu podia Medzinarodnych
&tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurdépskou dniou

Zakiad pre nazor

Audit sme vykonall podla medzinarodnych auditorskych standardov (International
Standards on Auditing, ISA). Naga zodpovednost podia tychio dtandardov je uvedena
v odseku Zodpovednost auditora za audit U&tovne) zavierky., Od Spoloénosti sme
nezavisli podfa ustanoveni zakona & 423/2015 Z. z. o Statutamom audite a 0 zmene
a doplneni zédkona & 431/2002 Z z o O&tovnictve v zneni neskorSich predpisov
(.zékon o $tatutarnom audite”) tykajlucich sa etiky, vratane Etického kbdexu auditora,
relevantnych pre nas audit Gétovnej zavierky a spinili sme aj estatné poZiadavky tychto
ustanoveni tykajlcich sa etiky, Sme presvedéeni, Ze auditorské dbkazy, ktoré sme
ziskall, poskytujl dostatogny a vhodny zaklad pre nas nazor,

Zodpovednost’ Statutarneho organu za Uctovnt zévierku

Statutamy orgén je zodpovedny za zostavenie tejto Ultovnej zdvierky tak, aby
poskytovala pravdivy a verny obraz podla Medzinarodnych Standardov finanéného
vykaznictva v znenj prijatom Eurdpskou aniou a za tie interne kantroly, ktoré povazuje
za polrebneé na =zostavenie O&tovne] zavierky, ktora neobsahuje wvyznamné
nespravnosti, & uz v dosledku podvodu alebo chyby
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Pri zostavovani Octovnej zavierky je Statutdrny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Spolo€nosti nepretrgite pokraovat vo svojej dinnosti, za opisanie
skutoénosti tykajucich sa nepretrziteho pokragovania v &innosti, ak je to potrebné, a
za pouZitie predpokladu nepretriitého pokracovania v Cinnosti v Gctovnictve, ibaZe by
mal v umysle Spoloénost zlikvidovat alebo ukonéit' jej éinnost, alebo by nemal inu
realistickd moZnost neZ tak urobit.

Zodpovednost' auditora za audit uctovnej zavierky

Masou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢ Oétovna zavierka ako celok
necbsahuje vyznamné nespravnosti, &i uZ v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat
spravu auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokeho stupha, ale
nie je zarukou ftoho, Ze audit vykonany podla medzinarodnych auditorskych
standardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu
vzniknit v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaZzujl viedy, ak by sa
dalo oddvodnene ofakavat, Ze jednotlive- alebo v sihrme by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, uskutoénene na zaklade tejto Uctovnej
zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarednych auditorskych standardov,
potas celého auditu uplatiujeme odbormy Usudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus. Okrem toho:

+ |dentifikujerme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti Gctovnej zavierky, ¢i
uZ v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutotriujeme auditorské
postupy reagujlice na tieto rizikd a ziskavame auditorské dokazy, ktoré so
dostatofné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia
vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vyéie ako toto riziko v désledku
chyby, pretoZze podvod méze zahmat tajni dohodu, faldovanie, Omyselné
vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

+ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli
navrhnit auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za Géelom
vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol Spoloénosti.

» Hodnotime vhodnost pougitych Gétovnych zdsad a uUétovnych metdd a
primeranost Uctovnych odhadov a uvedenie s nimi sdvisiacich informacii,
uskutonené tatutarnym organom.

« Robime zaver o tom, & $tatutarny organ vhodne v Gétovnictve poutiva predpoklad
nepretrzitého pokraovania v &innosti a na zaklade ziskanych auditorskych
dékazov zaver o tom, &i existuje vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo
okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost Spolognosti
nepretriite pokragovat v éinnosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota
existuje, sme povinni upozornit' v nasej sprave auditora na suvisiace informacie
uvedené v O&tovne] zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatoéné,
modifikovat na% nazor. Mase zavery vychadzajl z auditorskych dokazov
ziskanych do datumu vydania nadej spravy auditora. Budlce udalosti alebo
okolnosti véak mézu spbsobit, ze Spolotnost prestane pokraovat v nepretrzitej
ginnosti,
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* Hodnotime celkovl prezentaciu, Struktiru a obsah (&tovne] zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, &i GEtovna zavierka zachylava uskutotnené
transakcie a udalosli spdsobom, kiory vedie k ich vernému zobrazeniu.

24 januara 2017
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolocnost’ Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. sT. 0. Lubos Vanto
Licencia SKALU &, 96 Licencia SKAU & 745

Sprava k dalSim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov
Spréva k informéciam, ktoré sa uvadzajl vo vyroéngj sprive

Statutdamy orgén je zodpovedny za informdcie uvedené vo viroéne| sprave, zostavene
podla poZiadaviek zakona & 431/2002 Z_ z o Gétovnictve v znen| neskorsich predpisov
(,Zzakon o Uttovnictve"). Nas vyséie uvedeny nazor na Uétownu zavierku sa nevztahuje
na in& informéacie vo vyroénej sprave.

V sdvislosti s auditom Uétovne] zavierky je nasou zodpovednoslou oboznamenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyroénej sprave a postdenie, & tieto informacie nie st vo
vyznamnom nesdlade s auditovanou Oétovnou zavierkou alebo nagimi poznatkami,
ktoré sme ziskali pocas auditu G&tovne] zavierky, alebo sa inak zdaju byt vwznamne
nespravne.

Posudili sme, & vyrogna sprava Spoloénosti obsahuje informdcie, ktorych uvedenie
vyzaduje zakon o uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych poéas auditu Uélovnej zdvierky, podra nasho nazoru:

+ informacie uvedené vo vyrotnej sprave zostavenej za rok 2016 sU v sllade s
Gétovnou zavierkou za dany rok,

* vyyro&na sprava obsahuje informacie podla zdkona o Uétovnictve.

Okrem toho, na zaklade nadich poznatkov o uétovnej jednotke a situacii v nej, ktoré
sme ziskali pogas auditu GElovne] zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné
nespravnosti vo vyroénej sprave, ktord sme obdrZall pred ditumom vydania tejto
spravy auditora. V tejto suvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest’

15. februara 2017
Bratislava, Slovenska republika =

ol

“Zodpovedny auditor:
Lubos Vanéo
Licencia SKALU &. 745

Auditorska spoloénost’
KPMG Slovensko spol. s r. o.
Licencia SKAU ¢&. 96
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