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1. Prihovor

Spoloc¢nost Kia Motors Slovakia od svojho zaloze-
nia zacala rozvijat svoje aktivity na uzemi Sloven-
skej republiky a za sedem rokov sa stala jednym
z najvyznamnejsich vyrobcov automobilov. Zavod
pri Ziline je pre spolo¢nost Kia Motors Corpora-
tion kltu¢ovym nastrojom etablovania sa na eurép-
skom trhu, pre ktory vyrdba automobily najvyssej
kvality pre stale sa rozsirujucu siet eurdpskych
dilerov. Nasde produkty ponukaju zakaznikom naj-
novsie technoldgie ako aj sofistikovany dizajn.

Kalendarny rok 2011 priniesol pre spolo¢nost rad
vyznamnych Uspechov, rovnako ako aj nové vy-
zvy. Vyrobili sme viac ako 252 000 vozidiel a viac
ako 359 000 motorov. Od spustenia sériovej vy-
roby v decembri 2006, vyrobené automobily v Kia
Motors Slovakia presvedcili o svojich kvalitach uz
viac ako 980 000 zakaznikov. V oktébri minulého
roku sme zahdjili sériovu vyrobu viacucelového
modelu Kia Venga.

2011 Vyrocna sprava

Taktiez sme dokoncili vystavbu druhej haly
na vyrobu motorov a v septembri sme spus-
tili jej sériovu vyrobu. Vzhladom k tomu, Ze
trojzmenna prevddzka bola napldnovana na
zaciatok roku 2012 prijali sme takmer 700 novych
zamestnancov a k 31. decembru 2011 sme zamest-
navali viac ako 3 600 ludi.

Klu¢ovym zdrojom Kia Motors Slovakia na dosia-
hnutie svojich strategickych cielov su jej zamest-
nanci, ktori sa usiluju o dosiahnutie vynikajucich
vysledkov v oblasti kvality, flexibility a produkti-
vity. Pocas celého roka sa spolo¢nost zameriavala
na aktivnu komunikéaciu so zamestnancami, a tiez
podporovala ich profesijny a osobnostny rozvoj
prostrednictvom roéznych internych a externych
vzdeldvacich aktivit.

Spolo¢nost Kia je dlhodobo jednym z hlavnych
hnacich motorov ekonomiky na Slovensku ako aj
zodpovednym partnerom v regiéne, v ktorom po-
sobi. S odstupom ¢asu mézeme s hrdostou konsta-
tovat, Ze nasa spolo¢nost je prinosom nielen pre
zilinsky region, ale aj pre celé Slovensko. Budeme
sa nadalej snazit pozitivne vplyvat na komunitu
a byt zodpovednym partnerom. Kazdorocne
pripravujeme podrobny plan aktivit spolocen-
skej zodpovednosti, ktory je v sulade s global-
nymi principmi Kia Motors Corporation zamera-
nymi na podporu mobility a ochranu zZivotného
prostredia.

Predkladdm vyro¢nu spravu za rok 2011.

Eek-Hee Lee
Prezident a CEO, Kia Motors Slovakia
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2. Kia Motors Slovakia

Profil spolocnosti

Dnia 18. marca 2004 spolocnost’ Kia Motors Corpo-
ration (dalej len ,,KMC") oficialne potvrdila vystavbu
prvého eurdpskeho automobilového zavodu Kia na
Slovensku. Stopercentnym vlastnikom spolo¢nosti
Kia Motors Slovakia je spoloc¢nost’ KMC. Jej hlavnou
¢innost'ou je vyroba motorovych vozidiel vratane
motorov. Zakladné imanie spolocnosti predstavuje
433 322 934,01 eur. Sucasnymi konatel'mi su Eek-
Hee Lee a Jung-Pil Kuk.

Sériova vyroba bola v zavode Kia Motors Slovakia
zahdjena v decembri 2006, 5-dverovou verziou mo-
delu cee'd. V juni 2007 sme zahdjili sériovi produkciu
Sportovo-Uzitkového modelu Sportage, rodinného
kombi cee’'d_sw v juli a trojdverového Sportového
modelu pro_ cee'd v oktdbri.

Vyrobna kapacita zdvodu Kia Motors Slovakia je
300 000 automobilov ro¢ne. V zavode sa vyraba
model niZSej strednej triedy cee'd ako aj Sportovo-
Uzitkoveé vozidlo Kia Sportage a od oktdbra 2011 viac-
Gcelovy automobil Kia Venga.

Kia Motors Corporation

KMC je vyrobca kvalitnych automobilov pre ludi
mladych duchom. Kia Motors sa stava jednym z elit-
nych automobilovych vyrobcov, ktori kladd déraz na
Uplnd obmenu svojej produktovej rady. V roku 2011
celosvetovo vyrobila celkovo 2,5 miliona automobi-
lov a dosiahla ro¢né vynosy 39 miliard USD. Celkovo
zamestndava 47 000 l'udi. KMC p6sobi v ramci auto-
mobilovej skupiny Hyundai Motor Group, ktora za rok
2011 patrila medzi najvacsich vyrobcov automobilov
na svete.

Rozloha zavodu Celkové rozloha: 166 ha | Zastavand plocha: 56.8 ha
Kapacita 300 000 automobilov ro¢ne a 450 000 motorov rocne
Produkty Automobily Kia cee'd — 5-dverova verzia
Kia cee'd_sw
Kia pro_cee'd
Kia Sportage
Kia Venga
Motory Benzinové: 1,41a 1,61
Dieselové: 1,41,1,61a 1,71
Produkcia Automobily 2011 - 252 252
2006 - 2011 - 983 078
Motory 2011 -359578
2006 - 2011 -1 219 277
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Historia Kia Motors Slovakia

2004 marec Kia Motors Corporation a Slovenska republika
uzavreli investi¢nd zmluvu
april Polozenie zékladného kamena
oktéber Zahajenie vystavby
2005 december Ukoncenie vystavby zdvodu
2006 januar Instalacia vyrobnych technolégif
jan Zahajenie skusobnej vyroby
december Spustenie sériovej vyroby patdverového modelu cee’d
2007 jun Spustenie sériovej vyroby sportovo-uzitkového modelu Sportage
september Vyrobenie 100 000-ho automobilu
november Ziskanie medzinarodného certifikdtu environmentalneho

manazérstva I1ISO 14001

2008 november Ziskanie medzinarodného certifikatu kvality 1ISO 9001
2009 jul Spustenie sériovej vyroby upraveného patdverového modelu cee’'d
a cee'd_sw
september Zavedenie tretej pracovnej zmeny na motorarni
december Vyrobenie 500 000-ho automobilu
2010 januar Spustenie sériovej vyroby Sportovo-uzitkového modelu Hyundai ix35
marec Zahajenie vystavby druhej motorarne
jun Spustenie sériovej vyroby nového modelu Kia Sportage
2011 maj Vyrobenie 1 000 000-ho motora
september Zahajenie sériovej vyroby druhej motorarne
oktoéber Spustenie sériovej vyroby modelu Kia Venga
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Vedenie spolocnosti

Eek-Hee Lee
Prezidenta CEO

Eek-Hee Lee je absolventom Univerzity v Ulsane
v Juznej Kérei, kde v roku 1979 uspesne zavrsil
svoje $tudium v odbore strojného inZinierstva.
Svoju kariéru pre skupinu Hyundai Group zacal od
roku 1981. Neskér pokracoval v pozicii veduceho
riadenia vyroby automobilov v zavode v Ulsane.
Od roku 2004 zacal pracovat v centrale spolo¢nosti
Hyundai Motor, kde bol ako riaditel zodpovedny
za strategické planovanie a globdlne riadenie
vyroby. Po jeho bohatej profesionalnej kariére
v Strukturach skupiny Hyundai Motor Group
dostal prilezitost vyuzit svoje skusenosti v pozi-
cii prezidenta a vykonného riaditela vyrobného
zavodu Kia Motors Slovakia v decembri 2011.

Kyo-Man Song

Viceprezident
Gtvaru Administrativa

Kyo-Man Song vystudoval podnikanie a manaz-
ment na univerzite Changwon v Kyungnam v Juz-
nej Kérei. V roku 1987 zacal pracovat pre Hyundai
Mobis. Od roku 2010 p6sobi na pozicii vicepre-
zidenta Utvaru administrativa. Predtym, ako za-
cal pracovat pre spoloc¢nost Kia Motors Slovakia,
bol od roku 1999 zodpovedny za oddelenia vse-
obecnych zalezitosti a zamestnaneckych vztahov
v spolo¢nosti Kia Motors Corporation. Pocas svo-
jej profesionalnej kariéry taktiez ziskaval skuse-
nosti v oblasti ludskych zdrojov.

Kook-Hyun Shim
Viceprezident
Utvaru Vyroba

V roku 1982 uspesdne ukoncil studium na univer-
zite Dankook v Juznej Korei so $pecializdciou na
strojné inZinierstvo. Svoju profesionalnu kariéru
zacal v spolo¢nosti Hyundai Motor v roku 1984.
Od roku 2000 pracuje pre spolo¢nost Kia Motors
Corporation. Na Slovensko priSiel v septembri
2010. V spolo¢nosti Kia Motors Slovakia je zod-
povedny za plynuly chod vyroby od marca 2011.

Jung-Pil Kuk
CFO

Jung-Pil Kuk vy$tudoval administrativu na univer-
zite Sung Sil v Soule v Juznej Kérei. V roku 1987
zacal pracovat v spolo¢nosti Kia Motors Corpora-
tion. Neskor pdsobil vo funkcii veduceho uctov-
ného oddelenia. Na Slovensko prisiel v juli 2009
odkedy poésobi na pozicii finanéného riaditela
a konatela spoloc¢nosti Kia Motors Slovakia. Je
opradvneny konat samostatne.



Kia Motors Slovakia
v roku 2011

Pocas roku 2011 sa spolo¢nost Kia Motors Slovakia
venovala priprave vyrobnych liniek a zahdjeniu
samotnej hromadnej vyroby modelu Kia Venga.
Zaroven spoloc¢nost investovala do pripravy vy-
roby pre Uplne novy model. Celkovo Kia Motors
Slovakia vyrobila 252 252 automobilov.

Kia Motors Slovakia ako jedind z automobilovych
vyrobcov na Slovensku vyraba motory pre svoje
automobily a to benzinové 1,41a 1,6 | a dieselové
1,41,1,6 1 a 1,7 . V minulom roku sa celkovo vy-
robilo 359 578 motorov, ¢o znamenalo 12 % néa-
rast vyroby motorov v porovnani s rokom 2010.
V roku 2011 sa spustila sériovd vyroba motorov
druhej motorarne, ktorej vyrobna kapacita pred-
stavuje 150 000 motorov ro¢ne. Celkova kapacita
dosahuje 450 000 kusov rocne.

Kia Motors Slovakia je jednym z najvacsich za-
mestnavatelov v Zilinskom regiéne a k 31. decem-
bru 2011 zamestnavala viac ako 3 600 ludi. V roku
2011 bolo prijatych takmer 700 novych zamest-
nancov v suvislosti so spustenim trojzmennej pre-
vadzky od zaciatku roku 2012.

Ciele a prognéza vyvoja
pre rok 2012

Jednym z hlavnych cielov spolo¢nosti pre rok 2012
je spustenie trojzmennej prevadzky zaciatkom
roka a zahajenie sériovej vyroby nového modelu
Kia cee’d. V januari 2012 je naplanovany ndbor 80
zamestnancov na vyrobu motorov. Novi zamest-
nanci budu vyskoleni tak, aby zabezpecili plynuly
prechod z dvojzmennej na trojzmennu prevadzku
bez akychkolvek problémov. Budu potrebovat
vsetky potrebné informacie a zru¢nosti, ktoré sa
vyzaduju pre prdcu s najmodernejsimi technolé-
giami. Nasi doddvatelia taktiez prijmu niekolko
tisic zamestnancov, vdaka comu budu zabezpe-
¢ené doddavky automobilovych dielov.

Spolo¢nost planuje rozvijat svoje investicie aj
v roku 2012. Pocas koncoroc¢nej odstavky vyroby
v roku 2011 sa realizovala uprava liniek na vyrobu
nového modelu. Spustenie sériovej vyroby 5-dve-
rovej verzie druhej generdcie modelu Kia cee’d je
naplanované na druhy Stvrtrok. Vyrobné linky sa
budu upravovat aj na produkciu predlzenej verzie,
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Spoloc¢nost Kia podporila filantropické aktivity
z vlastnych zdrojov v celkovej vyske 400 000,- eur.
Takmer polovica finan¢nych zdrojov bola uréena
na ochranu zivotného prostredia, viac ako desa-
tina bola ur¢ena na podporu bezpecnosti v meste
Zilina a okolitych obciach. Zostavajuca suma bola
pouzitd na podporu vzdeldvania, mladeze a r6z-
nych kultdrnych podujati.

Pre rok 2011 si spolo¢nost stanovila viacero cielov
v oblasti kvality. Jednym z najddlezitejsich bolo
dodrziavanie predpisov kvality v sulade s narod-
nou a eurdpskou legislativou a normou ISO 9001.
Taktiez bol v priebehu roka vykonany recertifi-
ka¢ny audit. Cielom nasej spolo¢nosti bolo do-
siahnut obnovenie certifikatu, ¢im sa potvrdila
funkcnost a neustale zlepSovanie systému mana-
Zérstva kvality.

ktorej sériova vyroba bude spustend v druhej po-
lovici roka. Spolo¢nost tiez planuje v prvej polovici
roka vyrobu nového motora. Kia Motors Slovakia
ocakava, ze v tomto roku vyrobi rekordny pocet
automobilov a bude sa pripravovat na vyuzitie
svojej plnej kapacity.

V oblasti personalnej politiky bude v uvedenom
obdobi dominantna snaha o zachovanie zamest-
nanosti na urovni viac ako 3 600 ludi. Zaroven
bude zohrdvat vyznamnu ulohu Usilie o zvysenie
kvalifikacie zamestnancov na odbornych, riadia-
cich ako aj vyrobnych poziciach.

Z pohladu zivotného prostredia, oddelenie spravy
budov a zZivotného prostredia bude pokracovat
v Skoleniach zamestnancov a implementacii no-
vej legislativy suvisiacej s ochranou Zivotného pro-
stredia. Dalim cielom nasej spolo¢nosti je zlep3o-
vanie systému environmentdlneho manazérstva.
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Vyrobny proces

Lisoviia

V lisovni sa zacina cely proces vyroby v zavode Kia
Motors Slovakia. Okrem strihacej linky, do ktorej vstu-
puje zvitok ocele a skisobného lisu, v ktorom sa testuju,
nastavuju a opravuju lisovacie formy, sa tu nachadzaju
dve lisovacie linky, ktoré st schopné vyrabat 67 réznych
panelov. Vyrobna kapacita lisovne je do 5 miliénov pa-
nelov roc¢ne. Kvalita vylisovanych dielov sa kontroluje
pomocou unikdtneho 3D optického skenera, ktory
ndjde a vyhodnoti pripadny nedostatok v kvalite vyli-
sovaného panelu. Panely sa ukladaju na palety, ktoré
sa vysokozdviznymi vozikmi podla pozZiadavky zo zva-
rovne presuvaju na konkrétne linky. Bo¢né casti karosé-
rie auta su ako jediné premiestriované prostrednictvom
elektrického jednokolajového systému do automatic-
kého skladu s kapacitou viac ako 7 000 panelov.

Karosaren

Vyroba v karosarni je plne automatizovana. Na jednot-
livé procesy suvisiace so zvaranim je v zvarovni nainsta-
lovanych 339 robotickych jednotiek. Vyroba v zvarovni
je vysoko flexibilna, ¢im je mozné v tom istom case
spolu zvarat az 8 réznych typov karosérie automobilu.
Od januara 2011 sa na jednej linke kompletizuju ka-
rosérie modelu cee’d (vo vietkych troch karosarskych
verziach), Sportage a Kia Venga.
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Lakoviia

V lakovni dosahuje dlzka dopravnikového systému
7,5 kilometrov. Nachadza sa tu 360° rotacno-po-
norny systém, kde sa karoséria auta ocistuje od
mastnoét a necistot, nasleduje nanasanie ochrannej
vrstvy v elektrodepozi¢cnom roztoku. Na externu
aplikaciu tmelu a farby sa pouziva 48 robotov.
KedZe sa spolo¢nost Kia Motors Slovakia spréva
zodpovedne k zivotnému prostrediu, pouziva len
vodou rieditelné farby. V sucasnosti zakaznikom
ponuka 12 farebnych odtiefiov pre model cee’d, 10
farebnych odtieriov pre model Sportage a 10 pre
model Kia Venga.

Montaz

Montazna hala je najvacsou vyrobnou jednotkou
zo vietkych vyrobnych hal. Pokryva plochu 100 000
m? a je dlha takmer 450 metrov. Pod kazdou karo-
sériou automobilu sa nachadza nastavitelha plo-
§ina umoznujuca menit vysku auta pre lepsi pristup
operatora k autu pri montdzi. Montaznu halu je
mozné rozdelit na Styri ¢asti. Kompletizacia auto-
mobilov za¢ina montazou kabeldZe a mensich inte-
riérovych a exteriérovych casti vozidla, po ktorych
nasleduje montaz podvozkovych casti. Cely pro-
ces je zaviseny namontovanim ¢elného a zadného
skla, kolies, sedadiel a dalSich nevyhnutnych sucasti
automobilu. Kontrola montovanych casti, plnenie
prevadzkovych kvapalin a pohonnych latok je vy-
konana v zavere montaznej linky.

12

Motoraren

Vyrdbame niekolko typov benzinovych motorov
(s viacbodovym vstrekovanim MPI, s variabilnym ¢aso-
vanim ventilov pri vstupe S-CVVT, s variabilnym ¢aso-
vanim ventilov pri vstupe a vystupe D-CVVT) s obje-
mom 1,4 a 1,6 litra, ako aj 1,6 litrovy motor s priamym
vstrekovanim GDI. Okrem toho vyrdbame aj dieselové
motory s objemom 1,4, 1,6 a 1,7 litra. V oboch moto-
rarnach je spolu sedem kovoobrabacich liniek, na kto-
rych sa opracovavaju a vyrabaju casti ako bloky mo-
tora, hlavy valcov a klukové hriadele. Nachadzaju sa
tam i dve montazne linky. Motordren opustaju plne
funkéné motory, ktoré su uskladnené v dvoch automa-
tickych skladovacich systémoch. Neskér su premiest-
nené do Mobisu, k najvacsiemu dodavatelovi spolo¢-
nosti Kia Motors Slovakia, kde sa montuju na prednu
napravu. Cast produkcie smeruje aj do ¢eského vyrob-
ného zavodu Hyundai Motor Manufacturing Czech
v NoSoviciach.



Environmentalna oblast’

Spolocnost Kia Motors Slovakia si uvedomuje svoju
zodpovednost voci Zivotnému prostrediu, a preto
sa zameriava na vyrobu automobilov priatelskych
k Zivotnému prostrediu a monitoruje svoj vplyv na
zivotné prostredie v celom vyrobnom procese.

Od roku 2007 je v spolo¢nosti Kia Motors Slova-
kia zavedeny certifikovany systém environmental-
neho riadenia podla medzindrodného $tandardu
ISO 14001. Jeho recertifikacia sa uskutocnila
v roku 2010. Jeho doélezitou sucastou je aj pra-
videlné sledovanie a vyhodnocovanie spotreby
vody, energii a materidlov, ako aj mnozstva pro-
dukovanych odpadov a emisii v prepocte na vy-
robené vozidlo a prijimanie opatreni na ich zni-
zovanie. Cielom spolo¢nosti Kia Motors Slovakia
je trvalé zlepsovanie environmentdlneho riadenia
zavodu, pretoze ochrana zivotného prostredia je
jednym z kltucov k uspeSnému podnikaniu.

Zavod sa nachddza v druhom pasme ochrany
vodného zdroja, a preto bola uz pred zaciatkom
jeho vystavby vybudovana siet vrtov na sledova-
nie vplyvu vystavby a nasledne prevadzky zdvodu

2011 Vyrocna sprava

3. Trvalo udrzatel’ny rozvoj

na kvalitu podzemnych vod. V zavode su pouzité
nielen najmodernejsie vyrobné technolégie, ale aj
najlepsie dostupné technoldgie suvisiace s ochra-
nou zivotného prostredia, akym je napriklad sys-
tém odsdavania vyfukovych plynov v montaznej
hale. Priemyselné odpadové vody z celého za-
vodu su Cistené vo vlastnej Cisticke odpadovych
vod (COV) na fyzikdlnom a chemickom stupni,
biologicky stupen cistenia sa nasledne vykonava
v COV Hricov.

Vo vsetkych vyrobnych prevadzkach je zavedeny
systém riadenia odpadov, a tym je zabezpecené
spravne triedenie a vysokd miera zhodnotenia
odpadov. Ddraz sa tiez kladie na vyber pouziva-
nych materialov vo vyrobe, a preto sa v lakovni
pouzivaju len vodou rieditelné farby. Pri findlnej
Uprave vozidiel sa pouzivaju vosky s minimalnym
obsahom prchavych organickych rozpustadiel.
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Cudskeé zdroje

Kia Motors Slovakia mala k 31. decembru 2011
3 631 aktivnych zamestnancov. Vysoko kvalifiko-
vani zamestnanci su klu¢om k uspechu spolocnosti.
Kia neustale investuje do vzdelavania zamestnan-
cov, vdaka ktorému si kazdy z nich zvysuje svoje
odborné vedomosti pre konkrétnu pracovnu pozi-
ciu. Spoloc¢nost okrem zdkladnych vstupnych kur-
zov organizuje vzdelavanie vo forme Specidlnych
programov a $koleni pre zamestnancov vo vyrobe
na Slovensku aj v zahranici od roku 2005. Celkovo
903 zamestnancov sa doposial zucastnilo skoleni
v materskej spolo¢nosti Kia Motors Corporation
priamo v Korei, ktorych cielom bolo zdokonalenie
vedomosti a zru¢nosti v oblasti ich odboru. V roku
2011 sa réznych vzdeldvacich aktivit realizovanych
vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu
vramci Opera¢ného programu Zamestnanost
a socidlna inkluzia zucastnilo viac ako 2 600 za-
mestnancov (niektori sa zucastnili viacerych sko-
leni). Celkovo sme zrealizovali 159 r6znych typov
Skoleni. Spolu stravili na vzdelavani 26 439 hodin,
¢o predstavuje v priemere 10 hodin $kolenia na
1 zamestnanca.

Zavazky voci
Slovenskej republike

Kia Motors Slovakia splha vietky zakonné povin-
nosti, ako je poddvanie sprdv a platenie dani, po-
istenia a vSetkych dalsich povinnosti vyplyvajucich
z DPH, cla a povinnosti suvisiacich so zamestnan-
cami. Investi¢né sprdvy o plneni povinnosti spoje-
nych s cerpanim $tdtnej pomoci su pripravované
pravidelne a zasielané na Ministerstvo hospodar-
stva Slovenskej republiky. Spolo¢nost Kia Motors
Slovakia ma vyrovnané vsetky pohladavky a za-
vazky voci vietkym Statnym organom.

Spolocensky zodpovedné
podnikanie

Kia Motors Slovakia je zodpovedny obcan Zilin-
ského regiéonu, v ktorom pdsobi. V polovici roka
2008 spolo¢nost zaloZila vlastny Nadac¢ny fond Kia
v Nadacii Pontis, ktorého cielom je zlepsit kvalitu
Zivota v zZilinskom regiéne. Stratégia fondu zahina
rozvoj mobility, ochranu Zivotného prostredia ako
aj bezpecnost a podporu mladeze a vzdelavanie.
Zarover sa spoloc¢nost zameriava aj na dobrovol-
nicenie svojich zamestnancov.



Zivotné prostredie

V meste Zilina sa vdaka podpore spolo¢nosti Kia Mo-
tors Slovakia podarilo revitalizovat cast lesoparku
Chrast prostrednictvom projektu Zelené mesto. Dalsi
projekt s ndzvom Komunitné zdhrady mal za ciel vy-
budovat $tyri nové zelené zény na Bajzovej, Jarnej
a Nitrianskej ulici a v primestskej casti Bytcica. Nové
zény budu sluzit obyvatelom na relax a Sportové ak-
tivity. V obci Teplicka nad Vdhom sa vdaka podpore
spoloc¢nosti Kia vybudovalo 300 metrov novej cyklo-
trasy a spolu s obcami Nededza, Gbelany, Krasnany,
Mojs, Varin realizovali dalSie projekty, ktorymi obce
rieSili aktualne otazky zlepsenia Zivotného prostredia
a bezpecnosti. V roku 2011 Kia pokracovala aj vo svo-
jom partnerstve s medzinarodnym festivalom o trvalo
udrzatelnom rozvoji — Ekotopfilm.

Bezpecnost’

S cielom zvysit bezpec¢nost chodcov so zameranim
sa na deti a mladez, spolo¢nost Kia Motors Slovakia
investovala do bezpecnostného znacenia priecho-
dov pre chodcov na miestach, ktoré su povazované
za kritické a nebezpecné. Projekt bol zamerany na
priechody v blizkosti zakladnych $kél, ktoré vyuzivaju
kazdodenne hlavne deti pri ceste do a zo $koly. Bez-
pecnost chodcov sa tak zvysila v Teplicke nad Vahom,
Gbelanoch, Krasfianoch, Varine a meste Zilina (ulice
Predmestska a sv. Cyrila a Metoda). ZvySovanie bez-
pecnosti chodcov bolo realizované pomocou vystraz-
ného znacenia.

2011 Vyrocna sprava

MladezZ a vzdelavanie

Otédzky Zivotného prostredia a bezpecnosti rezonovali
vdaka organizovanym sutaziam na vsetkych urovniach
vzdelavania. Ziaci zilinskych a okolitych zakladnych
$kol v sutazi Zivotné prostredie a bezpe¢nost o¢ami
zakladnych $kol v dvoch kategéridch pracovali na mo-
deloch auta z odpadovych materiadlov alebo pripravili
video na tému bezpecnost v cestnej premavke. Stre-
doskolaci v sutazi Kia Innovation Award riesili pro-
jekty, ktorymi by znizili zatazenie prostredia, ¢i zvysili
bezpecnost. Ocenenia ziskali nielen najlepsi riesitelia
uloh, skoly vdaka vitazom ziskali finan¢né prostriedky
na nadkup ucebnych pomécok. Vysokoskolaci sa mohli
uchdadzat o stipendium, ktorym by pokryli vydavky
suvisiace s vyskumom na ich diplomovej préci. Letné
prazdniny boli venované detom, ktoré mohli v anglic-
kom dennom letnom tabore komunikovat s rodenymi
Anglicanmi a prekondvat ostych hovorit vinom ako
materinskom jazyku. Krajska kniznica v Ziline, ale aj
obecné kniznice v Teplicke nad Vahom, Nededzi, Gbe-
[anoch, Krasrianoch, Mojsi a Varine ziskali finan¢né
prostriedky na nakup knih, ako aj technického vyba-
venia svojich kniznic s cielom zlepsit kvalitu sluzieb
a prildkat do kniznice viac mladych ludi.

Dobrovol'nictvo

Spoloc¢nost Kia zacala v roku 2011 aj s podporou dob-
rovolnictva v radoch svojich zamestnancov. Spolu 85
zamestnancov odpracovalo v Styroch partnerskych
neziskovych organizaciach celkovo 576 hodin. Dal-
Sich 78 zamestnancov vratane top manazmentu sa
zucastnilo najvacsieho dobrovolnickeho podujatia
na Slovensku — Nase Mesto — organizovaného Nada-
ciou Pontis a celkovo odpracovalo 312 hodin. Priamo
v zavode Kia Motors darovalo 50 zamestnancov najv-
zacnejsiu tekutinu — krv — pocas organizovanych dni
darovania krvi.

Zamestnanci mali tiezZ moznost odporucit v Zamest-
naneckom grantovom programe skolu, obec alebo
neziskovu organizaciu, ktoré svojimi projektmi riesili
podporu mobility. Podarilo sa tak vybudovat naprik-
lad detské dopravné ihriska v Turcianskych Tepliciach,
¢i obci Vlachy alebo vybavit dielriu na pracu so sklom
pre klientov Domova socialnych sluzieb a zariadenia
pre seniorov v Cadci Horelici. Zamestnanci pomahali
aj pri rekonstrukcii kaplnky v obci Krasriany, 16 z nich
v troch terminoch odpracovalo 64 dobrovolnickych
hodin. Teplicku nad Vdhom podporilo 8 zamestnan-
cov, ktori 64 hodin pomahali pri rekonstrukcii mater-
skej Skoly a dalsich 27 venovalo 108 pracovnych ho-
din detom z detského domova v Bytci. Celkovo sa na
dobrovolnictvo odhodlalo v spolo¢nosti Kia Motors
Slovakia za rok 2011 presne 284 zamestnancov, ktori
odpracovali 1 124 pracovnych hodin.
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Korporatna filozofia

Automobilova skupina Hyundai Motor Group (sku-
pina HMG) vychadza zo svojej filozofie a hodnét jej
vlastnych uz od svojho vzniku a vdaka ich udrziava-
niu prosperuje. Kia Motors Slovakia taktiez naplna
korporatnu filozofiu predstavujucu hodnoty, ktoré
musia byt dodrzané, smer, ktorym sa chceme uberat
a jasnu viziu nasej buducnosti. So skuto¢nou vasnou
pre Uspech sa zavazujeme pracovat spolo¢ne s cielom
dosiahnut nasu viziu a poslanie pre rok 2020.

VIZIA 2020
CeloZivotny partner
nielen v oblasti automobilov

Partner
in Happiness

Partner

throughout Life

KIA MOTORS

2011 Vyrocna sprava

Filozofia riadenia spoloc¢nosti je odpovedou na
otazku, preco skupina HMG existuje a predstavuje
princip, ktory by mal byt hlboko zakoreneny v mys-
liach a skutkoch zamestnancov.

Ako sucast novej korporatnej filozofie sme zadefino-
vali pat zakladnych hodnét, ktoré sme pouzivali uz
v minulosti a ktoré sa nasi zamestnanci zaviazali vy-
uzivat v nasej spolocnosti aj nadalej.

Podporujeme korporatnu kultdru
orientovanu na zakaznika prostred-
nictvom najvy33ej kvality a bezchyb-
nych sluzieb.

Prijimame kazdu prileZitost
predstavujucu vyzvu a verime,
Ze dosiahneme nase ciele.

Zameriavame sa na vzajomnu ko-
munikaciu a spolupracu v rdmci spo-
lo¢nosti ako aj s nasimi obchodnymi
partnermi.

Verime, Ze buducnost nasej organi-
zacie z4visi od najhlbsieho presved-
¢enia a schopnosti ludi a poméze
im rozvijat ich potencidl vytvorenim
korporatnej kultury, ktora respek-
tuje ich nadanie.

Respektujeme rozdielnost kultur
a zvykov a usilujeme sa stat sa re-
$pektovanym globdalnym korporat-
nym ob¢anom - globalita.

HigEipuinNign
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Spokojnost nasich zdkaznikov je pre nas zavod
a pre vsetkych jeho zamestnancov prvorada. Kva-
lifikovani a vyskoleni Specialisti zabezpecuju po-
zadovanu kvalitu na vsetkych udrovniach vyrob-
ného procesu, po¢nuc kontrolou dodanych dielov
a materialov, cez kontrolu vyrobného procesu
v jednotlivych vyrobnych halach, az po finalnu
kontrolu novo vyrobenych automobilov. Celkovo
sa o kontrolu kvality vyrobenych vozidiel stara
349 zamestnancoy, ¢o predstavuje priblizne 10 %
z celkového poctu ludi pracujucich v zavode.

Vykaz ziskov a strat

4. Systém manazérstva kvality

Automobily vyrabané v nasom zavode spliaju
vietky naroc¢né legislativne poziadavky Eurdp-
skej Unie. Systém riadenia kvality v spolo¢nosti Kia
Motors Slovakia bol certifikovany nezavislou au-
ditorskou spolo¢nostou Det Norske Veritas podla
platnej normy ISO 9001. Certifikacia renomova-
nou spolo¢nostou ako aj jej nasledné potvrdenie
podla revidovaného $tandardu ISO 9001:2008
deklaruju nds dlhodoby zavazok zameriavat sa na
kvalitu nasSich vyrobkov a neustale zdokonalovat

vsetky suvisiace procesy.

5. Prehl’ad financnych ukazovatel'ov

V tisicoch EUR ‘ 2011 ‘ 2010
Vynosy 3328383 2888748
Néklady predaja -3038876 -2 678 405
Hruby zisk 289 507 210 343
Administrativne a odbytové naklady, netto -215514 -164 752
Ostatné prevadzkové vynosy 12 931 10728
Zisk z prevadzkovej cinnosti 86 924 56 319
Urokové naklady -17 635 -20 089
Urokové vynosy 11627 14 651
Ostatné financné vynosy, netto 276 666
Financné naklady, netto -5732 -4772
Zisk pred zdanenim 81192 51547
Dan z prijmov -15332 -8 627
Dariova dlava 2771

Zisk za uctovné obdobie 68 631 42 920
Ostatné vysledky hospodarenia 0 0
Komplexny vysledok hospodarenia 68 631 42920




Suvaha
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V tisicoch EUR 31. decembera 2011 | 31. decembera 2010

Majetok

Dlhodoby majetok 724108 640 415

Obezny majetok 1154813 1184323
Majetok celkom 1878 921 1824738
Vlastné imanie

Zakladné imanie 433323 433323

Nerozdeleny zisk minulych obdobi a zékonny rezervny fond 148 591 79 960
Vlastné imanie celkom 581914 513 283
Zavazky

Dlhodobé z&vazky celkom 373 168 361394

Kratkodobé zavazky celkom 923 839 950 061
Zavazky celkom 1297 007 1311455
Vlastné imanie a zavazky celkom 1878 921 1824738
Zakladné imanie

v Tis. EUR
Navysenie kapitalu Suma (EUR) Kapitalové vklady
Stavk 1.1.2010 433323 EUR
Stav k 31.12.2011 433323 EUR

Rozdelenie vysledku

v Tis. EUR

Navrh na rozdelenie zisku

za Uctovné obdobie roku 2011

pridel do rezervného fondu 3432
Prevod do nerozdeleného zisku minulych obdobi 65199
Zisk/strata za Uc¢tovné obdobie roku 2011 68 631

Valné zhromazdenie materskej spolo¢nosti rozhodne o rozdeleni zisku za u¢tovné obdobie roku
2011 v hodnote 68 631 Tis. EUR. Navrh Statutdrneho organu valnému zhromazdeniu je takyto:

m pridel do rezervného fondu v sume 3 432 Tis. EUR

m prevod do nerozdeleného zisku minulych obdobi 65 199 Tis. EUR

Valné zhromazdenie sa uznesie v termine po aprili 2012.

Kia Motors Slovakia s.r.o.
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6. U¢tovna zavierka
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Vykaz o financnej pozicii k 31. decembru 2011

V tisicoch EUR 31. decembra 2011 31. decembra 2010

Majetok

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia 11 698 079 627170
Nehmotny majetok 12 4024 4593
Predplatené licencné poplatky 18 2652 8652
Pohladavka z finan¢ného lizingu 13 19 353 0
OdloZena dariové pohladavka 14 0 0
Dlhodoby majetok celkom 724 108 640 415
Zasoby 15 291 335 264 402
Pohladavky z obchodného styku 16 693 633 899 598
a ostatné pohladavky

Pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 17 155120 1575
Néklady budcich obdobi 18 8979 18748
Pohladavka z finan¢ného lizingu 13 5746

ObeZny majetok celkom 1154 813 1184323
Majetok celkom 1878 921 1824738
Vlastné imanie

Zakladné imanie 19 433323 433323
Zakonny rezervny fond 19 7407 5261
Nerozdeleny zisk minulych obdobi 141184 74 699
Vlastné imanie celkom 581914 513 283
Zavazky

Uvery a pdzZicky 20 221817 260 464
Rezervy 21 151 351 100 930
Dlhodobé zavazky celkom 373 168 361394
Uvery a pozicky 20 392 460 385216
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 22 459 275 516 469
Rezervy 21 69 238 39757
Dafi z prijmov 2 866 8619
Kratkodobé zavazky celkom 923 839 950 061
Zavazky celkom 1297 007 1311455
Vlastné imanie a zavazky celkom 1878 921 1824738
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Vykaz penaznych tokov za rok konciaci sa 31. decembrom 2011

V tisicoch EUR 2011 2010

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Zisk za G¢tovné obdobie | . 68631 42920
Upravy o:

Odpisy nehnutelnosti, strojov a zariadeni a nehmotného majetku 11,12 106 964 118 167
Opravna polozka k pohladavkam -30 0
Rozpustenie dotdacie na obstaranie nehnutelnosti, strojov a zariadeni 6,11 -14 486 -19 669
Urokové naklady 9 17 635 20089
Urokové vynosy 9 -11 627 -14 651
Tvorba rezervy na zaru¢né opravy 21 112 031 81628
Ostatné rezervy 21 -480 1338
Rozpustenie a odpis predplatenych licen¢nych poplatkov 6.8 16 926 15438
Dafi z prijmov 10 12 561 8627
Zisk z predaja nehnutelnosti, strojov a zariadeni 8 -2 990 -50
Prevadzkovy zisk pred zmenou pracovného kapitalu 305 135 253 837
(Prirastok) zasob 15 -26 933 -101 802
Ubytok / (prirastok) pohladavok z obchodného styku,

ostatnych pohladavok a ostatnych preddavkov 16,18 208 967 -150 824
(Ubytok) / prirastok zavazkov z obchodného styku a ostatnych zévazkov 22 -53 812 162 499
Perazné prostriedky z prevadzkovej cinnosti 433 357 163710
Platené Uroky z financovania pohladavok, z kontokorentného uveru a iné -8 631 -9 668
Prijaté Uroky z financovanie pohladavok a bankovych vkladov 8162 14 651
Zaplatena dan z prijmov -18314 -6
Skutoc¢né naklady na zaru¢né opravy vratane refakturacie na dodavatelov 21 -31 649 -24 811
Cisté pefazné toky z prevadzkovej ¢innosti 382 925 143 876
Penazné toky z investicnej Cinnosti

Obstaranie nehnutelnosti, strojov a zariadeni 1 -177 845 -164 557
Obstaranie nehmotného majetku 12 -1 460 -818
Borrowing costs capitalized to property, plant and equipment 11 -1575 0
Naklady na uvery a poZzicky kapitalizované ako stcast ob- -4 657 -4.700
starania nehnutelnosti, strojov a zariadeni

Zaplatené licen¢né poplatky 3357 0
Prijem splatok finan¢ného lizingu vratane trokov 12 338 175
Dotécie na obstaranie nehnutelnosti, strojov a zariadeni 1 -334 30 050
Cisté pefazné toky z investi¢nej ¢innosti -170 176 -139 850
Penazné toky z financnej cinnosti

Splatky financného lizingu vratane trokov -1295 -422
Splatky dlhodobych bankovych tverov 20 -40 554 -92 612
Splatky kratkodobych bankovych dverov 20 -10 000 -34 500
(Splatky) / prijmy kratkodobych tverov na financovanie pohladavok 20 -38 224 2991
Predplatené transakcné naklady 18 0 -4 899
Zaplatené droky z dlhodobych bankovych dverov -7719 -9439
Prijaté dlhodobé pdzicky 20 0 150 000
Cisté pefazné toky z finanénej ¢innosti -97 792 11119
Prirastok pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov 114 957 15145
Peflazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka 17 -16 212 -31 357
Peiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci roka 17 98 745 -16 212
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Vykaz komplexného vysledku hospodarenia
za rok konciaci 31. decembra 2011

V tisicoch EUR 2011 2010

Vynosy 3328383 2888748
Naklady predaja 6 -3 038 876 -2 678 405
Hruby zisk 289 507 210 343
Administrativne a odbytové naklady, netto 7 -215514 -164 752
Ostatné prevadzkové vynosy 8 12 931 10728
Zisk z prevadzkovej ¢innosti 86 924 56 319
Urokové naklady -17 635 -20 089
Urokové vynosy 11627 14 651
Ostatné financné vynosy, netto 276 666
Financné naklady, netto 9 -5732 -4.772
Zisk pred zdanenim 81192 51547
Dan z prijmov 10 -15332 -8 627
Darova dlava 10 27N

Zisk za uctovné obdobie 68 631 42920
Ostatné vysledky hospodarenia 0 0
Komplexny vysledok hospodarenia 68 631 42920

Vykaz zmien vlastného imania
za rok konciaci sa 31. decembrom 2011

Stav k 1. januaru 2010 433323 3964 33076 470 363
Komplexny vysledok hospodarenia za rok 0 0 42 920 42 920
konciaci sa 31. decembrom 2010

Pridel do zakonného rezervného fondu 0 1297 -1297 0
Stav k 31. decembru 2010 19 433 323 5261 74 699 513 283
Stav k 1. januaru 2011 433 323 5261 74 699 513 283
Komplexny vysledok hospodérenia za 0 0 68 631 68 631
rok konciaci sa 31. decembrom 2011

Pridel do zakonného rezervného fondu 0 2146 -2 146 0
Stav k 31. decembru 2011 19 433 323 7 407 141 184 581914
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Poznamky k uctovnej zavierke k 31. decembru 2011

1. VSeobecné informacie o ictovnej jednotke

KIA Motors Slovakia s.r.o. (dalej len Spolo¢nost) je spolo¢nost zalozena na Slovensku. Spolo¢nost bola
zaloZena 13. februara 2004 a zapisana do Obchodného registra 26. februara 2004 (Obchodny register
Okresného sudu Zilina, Oddiel s.r.o., vlozka ¢. 15074/L).

Adresa Spoloc¢nosti je nasledovna:

Kia Motors Slovakia s.r.o.

ICO: 35 876 832

DIC: 2021787801

Sv. Jdna Nepomuckého 1282/1
Tepli¢cka nad Vahom 013 01
Slovensko

Hlavnymi ¢innostami Spolo¢nosti je vyroba a predaj automobilov a motorov.

U¢tovna zavierka spolo¢nosti k 31. decembru 2011 bola zostavena za u¢tovné obdobie od 1. januéara
2011 do 31. decembra 2011 a bola zostavend a schvalena konatelmi Spolo¢nosti 24. januara 2012.

U¢tovna zavierka Spolo¢nosti je zostavena ako riadna u¢tovna zavierka podla § 17 ods. 6 zdkona NR SR
€. 431/2002 Z. z. o uctovnictve, za uctovné obdobie od 1. janudra 2011 do 31. decembra 2011.

U¢tovna zavierka Spoloé¢nosti k 31. decembru 2010, za predchadzajuce u¢tovné obdobie, bola
schvdlena valnym zhromazdenim Spolo¢nosti dria 26. mdja 2011 a spolu s vyro¢nou spravou a spra-
vou auditora bola uloZzend do zbierky listin obchodného registra 21. juna 2011. Skratena suvaha
a skrateny vykaz vysledku hospodarenia za predchddzajuce uc¢tovné obdobie boli zverejnené
v Obchodnom vestniku ¢. 168/2011 31. augusta 2011.
Organy Spolocnosti:
Konatelia ~ Myung-Chul Chung (do 31. decembra 2011)
Eek-Hee Lee (od 31. decembra 2011)
Jung-Pil Kuk
Informacia o materskej spolocnosti skupiny
Spoloc¢nost sa zahrfria do konsolidovanej u¢tovnej zavierky spolo¢nosti Kia Motors Corporation, Yang-
jae-Dong, Seocho—gu 231, 137-938 Seoul, Korea, ktora je materskou spolo¢nostou a tato sa zahrna
do konsolidovanej uc¢tovnej zavierky koncernu Hyundai Motor Company Yangjae—-Dong, Seocho-gu
231, 137-938 Seoul, Korea, ktora je hlavnou kontrolujicou spolo¢nostou.

2. Vyhlasenie o zhode

Uc¢tovna zévierka bola zostavena v sulade s Medzinarodnymi $tandardmi pre finan¢né vykaznictvo
(IFRS) v zneni prijatom Eurépskou uniou (EU).

3. Vychodiska pre zostavenie

Uctovna zévierka bola zostavena podla zasady historickych obstaravacich cien.
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Funkénd mena
Udaje v u¢tovnej zavierke su uvedené v mene euro, ktord je funkénou menou spolo¢nosti a su zaokruhlené
na celé tisice.

Reklasifikacia porovnatelnych udajov

Suma 12 606 tisic EUR bola reklasifikovana z kratkodobych a dlhodobych predplatenych licen¢nych poplatkov
na zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky a suma 1 357 tisic EUR bola reklasifikovana z pausalnych
licen¢nych poplatkov na bezné licen¢né poplatky v désledku zmeny v zmluve o Uhrade licen¢nych poplatkov
medzi Spolo¢nostou a materskou spolo¢nostou. Zmluvné podmienky boli upravené po schvdleni uctovnej
zavierky za rok 2010. Reklasifikacia nema vplyv na vlastny kapital, ani Cisty zisk minulého roka a bola zaucto-
vana, aby sa zlepsilo porovnanie vysledkov bezného roka s predchadzajucim obdobim.

Pouzitie odhadov a tsudkov

Zostavenie uctovnej zavierky v sulade s IFRS vyZaduje, aby vedenie Spolo¢nosti urobilo usudky, odhady a pred-
poklady, ktoré ovplyviuju aplikaciu u¢tovnych postupov a hodnotu vykazovaného majetku, zavazkov, vyno-
sov a nakladov. Odhady a suvisiace predpoklady su zalozené na minulych skudsenostiach a inych rozli¢nych
faktoroch, povaZovanych za primerané okolnostiam, na zaklade ktorych sa formuje vychodisko pre posudenie
uctovnych hodnoét majetku a zavazkov, ktoré nie su zrejmé z inych zdrojov. Skuto¢né vysledky sa mézu lisit
od odhadov.

Odhady a suvisiace predpoklady su neustdle prehodnocované. Korekcie uc¢tovnych odhadov su vykazané
v obdobi, v ktorom je odhad korigovany, ak korekcia ovplyvriuje iba toto obdobie alebo v obdobi korekcie
a v buducich obdobiach, ak korekcia ovplyvruje toto aj budtce obdobia.

Informéacie o vyznamnych oblastiach neistoty odhadov a kritickych Usudkov pri pouzivani u¢tovnych po-
stupov, ktoré maju najvyznamnejsi vplyv na sumu vykdzanu v uctovnej zavierke, su opisané v nasledujuce;j
poznamke:

B Poznamka 21 — Rezerva na zaru¢né opravy

4.Vyznamné uctovné zasady

U¢tovné zasady uvedené v nasledujucich bodoch sa konzistentne aplikovali vo vietkych obdobiach vykéza-
nych v tejto uctovnej zavierke.

a) Cudzia mena

Transakcie v cudzich menach su prepoditavané na eura kurzom cudzej meny platnym v den predchadzajuci
ku dru uskutocnenia transakcie. Periazné polozky majetku a zdvazkov v cudzej mene ku dnu, ku ktorému
sa zostavuje uctovnd zavierka, su prepocitané na eurd kurzom cudzej meny platnym ku dnu, ku ktorému sa
uctovna zavierka zostavuje. Kurzové rozdiely z prepoctu cudzej meny sa vykazuju vo vykaze komplexného vy-
sledku hospodarenia. Neperiazné polozky majetku a zavazkov v cudzej mene, ktoré su ocenené v historickych
cenach su prepocitané kurzom cudzej meny platnym v den predchadzajuci ku driu uskutoc¢nenia transakcie.
Nepenazné polozky majetku a zdvazkov v cudzej mene, ktoré sa oceriuju redlnou hodnotu, sa prepocitaju na
euro kurzom cudzej meny platnym v den urcenia redlnej hodnoty.

b) Nehnutelnosti, stroje a zariadenia
i. Vlastny majetok

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia si ocenené obstardvacimi cenami znizenymi o oprdvky (pozri nizsie)
a o straty zo znizenia hodnoty majetku (pozri u¢tovnu zasadu. i). Hodnota majetku vytvoreného vlastnou
¢innostou zahrria naklady na material, priame mzdové naklady, tam kde je to relevantné, aj prvotny odhad
ndkladov na demontaz a odstranenie majetku a na uvedenie miesta jeho umiestnenia do pévodného stavu
a primerany podiel vyrobnej rézie.

Naklady na uvery a p6zicky, ktoré sa priamo vztahuju k obstaraniu, vystavbe alebo vyrobe majetku su kapi-
talizované do obstaravacej hodnoty majetku.
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Ak polozky nehnutelnosti, strojov a zariadeni maju ré6znu dobu pouzitelnosti, potom su uctované ako
samostatné polozky nehnutelnosti, strojov a zariadeni.

ii. Nasledné vydavky
Spolo¢nost vykazuje ako sucast u¢tovnej hodnoty prislusnej polozky nehnutelnosti, strojov a zariadeni
ndklady na vymenu takejto polozky v ¢ase ich vzniku, ak je pravdepodobné, Zze z danej polozky budu
Spolo¢nosti plynut buduce ekonomické uzitky a tieto naklady sa daju spolahlivo ocenit. VSetky ostatné
ndklady sa vykazuju vo vykaze komplexného vysledku hospodarenia v tom obdobi, v ktorom vznikli.

iii. Najaty majetok
Prenajom za podmienok, pri ktorych Spolo¢nost prevezme vsetky podstatné rizikd a uzitky charakte-
ristické pre vlastnictvo daného majetku, sa klasifikuje ako finan¢ny prenajom. Pri prvotnom vykazani
sa prenajaty majetok ocenuje sumou, ktord sa rovnd readlnej hodnote alebo sucasnej hodnote mini-
malnych leasingovych splatok, podla toho, ktord je nizsia. Po prvotnom vykazani sa majetok zauctuje
v sulade s u¢tovnymi postupmi platnymi pre tento druh majetku.

Iny druh prenajmu sa klasifikuje ako operativny prendjom a takyto majetok sa nevykazuje vo vykaze
financnej pozicie Spolo¢nosti.

iv. Odpisy
Odpisy su vykdzané vo vykaze komplexného vysledku hospoddarenia na rovnomernom zaklade pocas
odhadovanej doby pouzitelnosti jednotlivych polozZiek nehnutelnosti, strojov a zariadeni. Odhadované
doby pouzitelnosti su nasledovné:

m Budovy 30 rokov
| Stroje a zariadenia 3-15 rokov
m Formy 5 rokov

Majetok sa odpisuje odo dna obstarania alebo, v pripade majetku vytvoreného vlastnou ¢innostou,
odo dnia kedy je majetok dokonceny a pripraveny na pouzivanie. Naklady na opravy a udrzbu neh-
nutelnosti, strojov a zariadeni, ktoré vznikli v suvislosti s obnovenim alebo udrzanim buducich oca-
kdvanych ekonomickych uzitkov z majetku sa vykazuju ako naklady v tom obdobi, v ktorom vznikli.
Metédy odpisovania, doby pouzitelnosti a U¢tovné hodnoty sa prehodnocuju ku diu, ku ktorému sa
zostavuje uctovnad zavierka.

v. Dotdcie zo Statneho rozpoctu
Spolo¢nost ma ndrok na statne dotdcie suvisiace s obstaranim nehnutelnosti, strojov a zariadeni, ak
budu splnené urcité podmienky. Podmienky su stanovené v investi¢nej zmluve uzavretej medzi Spo-
lo¢nostou a Slovenskou republikou a v rozhodnutiach Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky.
Poskytnuté dotdcie znizuju obstardvaciu hodnotu nehnutelnosti, strojov a zariadeni a su odpisované
pocas doby pouzitelnosti nehnutelnosti, strojov a zariadeni, odo dna ich zaradenia do uzivania.

¢) Nehmotny majetok
i. Vlastny majetok
Nehmotny majetok obstarany Spolo¢nostou ma urciti dobu pouzitelnosti a oceruje sa obstaravacou
cenou znizenou o oprdvky (pozri nizsie) a straty zo zniZzenia hodnoty (pozri U¢tovnu zasadu. i).

ii. Nasledné vydavky
Nésledné naklady sa vykazuju ako nehmotny majetok len vtedy, ak zvysia buduce ekonomické uzitky
obsiahnuté v polozke nehmotného majetku, ktorého sa tykaju. Vietky ostatné ndklady sa vykazuju
ako néklad vo vysledku hospodarenia v tom obdobi, v ktorom vznikli.

iii. Odpisy
Odpisy sa vykazuju vo vykaze komplexného vysledku hospodarenia na rovhomernom zaklade pocas
odhadovanej doby pouzitelnosti jednotlivych poloZziek nehmotného majetku. Odhadované doby po-
uzitelnosti su nasledovné:

m software 4-6 rokov
m ostatny nehmotny majetok 5 rokov
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d) Licencné poplatky
Spoloc¢nost plati predplatené licencné poplatky a bezné licen¢né poplatky materskej spolo¢nosti za
vyrobu aut a motorov.

i. Pausalne licencné poplatky
Predplatené pausdlne licencné poplatky su uctované ako preddavky a si amortizované rovnomerne
pocas doby, za ktoru su licencné poplatky platené. Amortizacia je u¢tovana ako naklad predaja (pozri
pozn. 6).

ii. Bezné licencné poplatky
Bezné licencné poplatky predstavuju pravidelny naklad odvodeny z poctu vyrobenych dut a su ucto-
vané ako ndklady predaja (pozri pozn. 6).

e) Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky

vratane pohladavok z finanéného lizingu
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladdvky sa prvotne ocenuju redlnou hodnotou, na-
sledne sa ocefuju amortizovanymi nakladmi pouzitim metddy efektivnej urokovej miery, znizenymi
o straty zo znizenia hodnoty (pozri u¢tovnu zasadu. i).

f) Zmenky a s nimi stvisiace p6zicky
Spolo¢nost financuje svoje pohladavky s dvoma zékaznikmi, spriaznenymi osobami, prostrednictvom
externych bank. Spolo¢nost predkladd zmenky od odberatelov banke vymenou za hotovost, ktora je
klasifikovana ako prijaty Uver od banky. Odberatelia su povinni uhradit svoje zavazky priamo banke,
pricom Spolo¢nost vystupuje ako rucitel, az kym odberatelia nesplatia svoje zavazky banke v plnej
vyske. Spoloc¢nost tiez vystupuje ako rucitel voci banke, ak zakaznici nesplatia svoje pohladavky v pl-
nej vyske.

Zmenky od spriaznenych stran su U¢tované ako pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky
(pozri pozn. 16) a uver z banky ako kratkodobé pozicky (pozri pozn. 20).

Uroky z bankového tveru hradi Spolo¢nost a G¢tuje ho ako nékladovy urok z bankovych Gverov v su-
vislosti s financovanim zmeniek (pozri pozn. 9). Na zdklade dohody s tymito zakaznikmi, Spolo¢nost
uctuje zakaznikovi fixnu urokovu sadzbu za dohodnuté obdobie financovania (pozri pozn. 9), ktory
sa Uctuje ako urokovy vynos zo zmenky od spriaznenej osoby.

g) Zasoby
Z&soby su ocenené obstaravacou cenou alebo ¢istou realiza¢nou hodnotou, podla toho, ktora je nizsia.

Cista realiza¢na hodnota je odhadovana predajna cena pri beZnom obchodnom styku znizena o odha-
dované naklady spojené s uskuto¢nenim predaja a odhadované odbytové naklady.

Zasoby vyrobného charakteru sa oceriuju standardnymi ndkladmi a zahrriuju néklady suvisiace s ob-
staranim zdsob a ostatné ndklady spojené s uvedenim zasob do ich su¢asného miesta a stavu. Zasoby
nevyrobného charakteru sa oceniuju vazenym aritmetickym priemerom, a zahrriuju ndklady spojené
s obstaranim a ostatné naklady spojené s uvedenim zdsob do ich su¢asného miesta a stavu. V pripade
zasob vytvorenych vlastnou ¢innostou a nedokoncenej vyroby, ocenenie zahfna primerany podiel vy-
robnej réZie zalozeny na beznej prevddzkove] kapacite.

h) Peniazné prostriedky a ekvivalenty penaznych prostriedkov
Penazné prostriedky a ekvivalenty perfiaznych prostriedkov zahfnaju peniaze v hotovosti a peniaze
na uctoch v bankach. Kontokorentné uvery, ktoré su splatné na pozZiadanie a su sucastou riadenia lik-
vidity Spoloc¢nosti su vykazované vo vykaze penaznych tokov ako penazné prostriedky a ekvivalenty
penaznych prostriedkov.

i) Znizenie hodnoty

Finan¢ny majetok
K zniZzeniu hodnoty finan¢ného majetku dochadza vtedy, ked z objektivnych dévodov vyplyva, Ze
jedna alebo viaceré udalosti mali negativny vplyv na predpokladané buduce periazné toky plynuce
z tohto majetku.
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Strata zo zniZzenia hodnoty finan¢ného majetku oceneného amortizovanymi nakladmi sa vypocita ako
rozdiel medzi jeho u¢tovnou hodnotou a suc¢asnou hodnotou predpokladanych buducich penaznych
tokov diskontovanych pévodnou efektivnou Urokovou sadzbou.

Individualne vyznamné polozky finan¢ného majetku sa testuju na zniZzenie hodnoty jednotlivo. Zos-
tavajuce polozky finan¢ného majetku sa hodnotia spolo¢ne v skupinach, ktoré maju podobné charak-
teristiky Uverového rizika.

Vsetky straty zo znizenia hodnoty sa uctuju do vykazu komplexného vysledku hospodarenia.

Strata zo zniZenia hodnoty sa zrusi, ak zruSenie mozno objektivne priradit k udalosti, ktord nastane
po vykazani straty zo zniZzenia hodnoty. V pripade finan¢ného majetku oceneného amortizovanymi
ndkladmi sa zrusenie uctuje vo vykaze komplexného vysledku hospodarenia.

Nefinanény majetok
Ku kazdému driu, ku ktorému sa zostavuje uctova zavierka, je i¢tovna hodnota majetku Spolo¢nosti,
iného ako zdsob (pozri u¢tovné zdsady b,c a e) a odloZenej danovej pohladavky (pozri u¢tovnu zasadu
0) posudzovana z hladiska moZznosti existencie indikatorov znizenia hodnoty tohto majetku. Ak takéto
indikatory existuju, odhadne sa ndvratna hodnota daného majetku.

Znizenie hodnoty sa vykaze vzdy, ked u¢tovna hodnota majetku, resp. jednotky generujucej pefiazné
prostriedky, prevysuje jeho navratnu hodnotu. Jednotka generujuca periazné prostriedky je najmensia
identifikovatelna skupina majetku zabezpecujuca prijem penaznych prostriedkov, ktoré su do velkej
miery nezavislé od prijmov periaznych prostriedkov z ostatného majetku alebo skupin majetku.

Znizenie hodnoty vykdzané s ohladom na jednotku generujicu periazné prostriedky je alokované
najprv ako znizenie uc¢tovnej hodnoty goodwillu priradeného jednotke generujlicej periazné pros-
triedky (alebo skupine jednotiek) a potom ako zniZenie uc¢tovnej hodnoty ostatného majetku v jed-
notke (skupine jednotiek) proporcne.

Navratna hodnota ostatného majetku je redlna hodnota znizena o naklady na predaj alebo hodnota
v pouzivani, podla toho, ktord je vyssia. Pri uréeni hodnoty v pouzivani sa o¢akavané buduce periazné
toky odurocia na ich sic¢asnu hodnotu pouzitim diskontnej sadzby pred zdanenim, ktora zohladriuje
sucasné trhové posudenie buducej hodnoty penazi a rizikd vztahujuce sa na dany majetok. Pre ma-
jetok, ktory negeneruje do velkej miery samostatné periazné toky, sa ndvratnd hodnota urcuje pre
skupinu jednotiek generujucich hotovost, do ktorej tento majetok patri.

Straty zo znizenia hodnoty ostatného majetku vykazané v predchadzajucich obdobiach sa vyhodno-
cuju ku kazdému dnu, ku ktorému sa uctovna zavierka zostavuje s cielom zistit, ¢i existuju faktory,
ktoré by naznacovali, Ze sa strata znizila alebo prestala existovat. Strata zo znizenia hodnoty sa zrusi,
ak doslo k zmene odhadov pouzitych na urcenie ndvratnej hodnoty.

Strata zo znizenia hodnoty sa zrusi len v rozsahu, v ktorom uc¢tovna hodnota majetku neprevysi uc¢-
tovnu hodnotu, ktord by bola stanovena po zohladneni odpisov, ak by nebola vykdzana strata zo
znizenia hodnoty.

j) Uvery a pézicky
Uvery a pézi¢ky sa prvotne oceriuju redlnou hodnotou znizenou o suvisiace transakéné naklady. Na-
sledne sa Urocené Uvery a pozicky ocenuju vo vyske amortizovanych ndkladov, pricom rozdiel medzi
hodnotou, v ktorej sa Uvery splatia a obstardvacimi ndkladmi, sa vykaze vo vykaze komplexného vy-

sledku hospodarenia metdédou efektivnej Urokovej miery pocas doby trvania iverového vztahu.

k) Rezervy
Rezerva sa vykaze vo vykaze finan¢nej pozicie, ak ma Spolo¢nost v dosledku minulej udalosti existujuci
pravny alebo implicitny zavazok, ktory mozno spolahlivo odhadnut a je pravdepodobné, Ze spinenie
daného zavazku bude viest k ubytku ekonomickych uzitkov v buduicnosti. Pri uréeni hodnoty rezerv sa
ocakavané buduce periazné toky odurocia na ich su¢asnu hodnotu pouzitim diskontnej sadzby pred
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zdanenim, ktord zohladriuje sucasné trhové posudenie hodnoty penazi a rizika vztahujuice sa na dany
zavazok.

Rezerva na zaru¢né opravy sa vykaze vtedy, ked je suvisiaci produkt alebo sluzba predana. Pre viac
informacii pozri poznamku 28.

1) Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky sa prvotne oceriuju redlnou hodnotou. Nasledne sa
oceniuju amortizovanymi nakladmi.

m) Vynosy z predaja
Vynosy z predaja sa vykazuju vo vykaze komplexného vysledku hospodarenia vtedy, ked vyznamné
rizikd a vyhody spojené s vlastnictvom boli prevedené na kupujuceho. Vynosy sa nevykazu, ak existuje
vyznamna neistota, ¢i bude odplata za predaj a s nim suvisiace naklady uhradené, alebo ¢i bude tovar
vrateny, alebo ak bude vedeniu spolo¢nosti umoznené nakladanie s tovarom aj po predaji. Spolo¢nost
generuje vyznamnu ¢ast vynosov so spriaznenymi osobami (pozri pozn. 24).

Nacasovanie prevodu rizik a odmien sa lisi v zavislosti na individualnych podmienkach kupnej zmluvy.
Pre vacsinu zdkaznikov prevod zvycajne nastdva dorucenim tovaru prvému dopravcovi. Vieobecne
plati, Ze auta predané zdkaznikom, nemaju pravo na vratenie.

n) Financné naklady a finan¢né vynosy
Finan¢né naklady a finan¢né vynosy zahfiaju urokové naklady z tverov a péziciek, poc¢itané metédou
efektivnej urokovej miery, vynosové uroky z investovanych prostriedkov a kurzové zisky a straty.

Urokové vynosy a naklady sa vykazuju vo vykaze komplexného vysledku hospodérenia na baze ¢aso-
vého rozlisenia metdédou efektivnej irokovej sadzby, okrem pripadov, kedy sa tykaju obstarania neh-
nutelnosti, strojov a zariadeni, kedy su sucastou obstaravacej ceny daného majetku.

Zaplatené uroky z dlhodobych bankovych uverov, kratkodobych bankovych tverov a z finan¢ného
lizingu su prezentované v periaznych tokoch z finan¢nej ¢innosti. Prijaté uroky z pohladavky z finan-
¢ného lizingu su prezentované v peniaznych tokoch z investi¢nej ¢innosti. Zaplatené uroky z kontoko-
rentnych Uverov, zaplatené a prijaté Uroky z financovania pohladavok (pozri U¢tovné zasady bod f)
a ostatné zaplatené a prijaté uroky su prezentované v peniaznych tokoch z prevadzky.

o) Dan z prijmov
IDan z prijmov zahfna splatnu a odloZzenu dan. Dan z prijmov sa vykazuje vo vykaze komplexného vy-
sledku hospodarenia okrem pripadu, kedy sa tyka poloziek vykazovanych priamo vo vlastnom imani,
kedy sa vykazuje v ostatnych sucastiach komplexného vysledku hospodarenia.

Splatna dan z prijmov je o¢akavany danovy zdvazok zo zdanitelnych prijmov za rok s pouzitim sadzby
dane, platnej ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovnd zavierka alebo sadzby dane, o ktorej sa pred-
pokladd, Ze bude platit ku driu, ku ktorému sa zostavuje u¢tovna zavierka a uprav dariového zdvazku
z minulych rokov.

OdlozZena dari je vypocitand pomocou suvahovej metddy z docasnych rozdielov medzi u¢tovnou hod-
notou majetku a zavazkov pre ucely finan¢ného vykaznictva a ich danovou zakladnou. Odlozena
dan sa nepocita z doc¢asnych rozdielov, ktoré vznikaju pri prvotnom vykazani majetku alebo zavaz-
kov a ktoré neovplyviiuju ani uctovny ani danovy zisk. Odlozend dan sa pocita podla sadzby dane,
o ktorej sa predpoklada, ze sa bude uplatriovat na do¢asné rozdiely v case, kedy d6jde k vyrovnaniu
ich vplyvu, podla zakonov alebo ndvrhu zadkonov, ktoré boli prijaté do dna, ku ktorému sa uctovna
zavierka zostavuje

O odlozenej dariovej pohladavke sa uctuje len vtedy, ak je pravdepodobné, Ze buduci zdklad dane,
voci ktorému bude mozné vyrovnat docasné rozdiely, je dosiahnutelny. Odlozena darnova pohladavka
sa preveruje ku kazdému driu, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zdvierka a znizuje sa vo vyske, v akej
je nepravdepodobné, Ze bude dosiahnuty zaklad dane z prijmov.
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p) Zamestnanecké pozitky
Kratkodobé zamestnanecké pozitky sa nediskontuju a vykazuju sa ako ndklad v tom obdobi, v ktorom
zamestnanec poskytol suvisiacu sluzbu.
Rezerva sa vytvara vo vyske, v ktorej sa oCakava vyplatenie kratkodobych periaznych odmien, ak ma
Spolocnost existujlci pravny alebo implicitny zavazok vyplatit tuto sumu ako désledok sluzby poskyt-
nutej zamestnancom v minulosti a tento zdvazok mozno spolahlivo ocenit.

q) Dotacie zo statneho rozpoctu
Dotacie zo $tatneho rozpoctu sa prvotne vykazu vo vykaze finan¢nej pozicie, ak existuje primerana
istota, ze dotacie budu prijaté a Ze Spolo¢nost bude splfiat podmienky, ktoré su s nimi spojené.

Dotacie na vzniknuté naklady Spolocnosti sa prvotne uctuju ako vynosy buducich obdobi a do vykazu

nej suvislosti s vynalozenim nékladov na prislusny ucel.
Dotéacie na obstaranie nehnutelnosti, strojov a zariadeni sa prvotne uc¢tuju ako znizenie hodnoty neh-

nutelnosti, strojov a zariadeni a rozpustia sa vo vykaze komplexného vysledku hospodarenia ako znize-
nie odpisov pocas doby pouzitelnosti majetku, na ktory bola dotacia poskytnuta (pozri pozn. 4, b.v.)

r) Nové standardy
Viaceré nové Standardy, dodatky k Standardom a interpretacie este nie su uc¢inné k 31. decembru
2011 a vedenie spoloc¢nosti si mysli, Ze nebudu mat vyznamny vplyv na u¢tovnu zdvierku Spoloc¢nosti,
okrem IFRS 9 Financial Instruments (Finan¢né nastroje), uc¢inny pre u¢tovné obdobia zacinajuce 1. ja-
nudra 2013 a neskoér, a ktory bude mat vplyv na klasifikaciu a ocennovanie finan¢ného majetku. Rozsah
vplyvu este nebol urceny.

5.Vynosy
Vynosy su predovietkym zastupené predajom automobilov (modely Cee’d, ix35, Venga a Spor-

tage) a predajom motorov pre iny vyrobny zavod. Clenenie podla hlavnych vyrobkov a teritérii je
nasledovné:

V tisicoch EUR 2011 2010
Vynosy z predaja automobilov v krajinach EU okrem Slovenska 2 046 876 1874812
Vynosy z predaja automobilov do krajin mimo EU 899 116 701 404
Viynosy z predaja motorov a nahradnych dielov 332272 295623
Vynosy z predaja automobilov na Slovensku 50 119 16 909

3328383 2888748

6. Naklady predaja

V tisicoch EUR 2011 2010
Spotreba materidlu 2769 368 2420157
Odpisy a amortizacia (pozri pozn. 11, 12) 106 412 117 661
Osobné naklady 64 289 56 410
Spotreba energie 20 045 20182
Bezné licencné poplatky 28539 21 863
Pausalne licencné poplatky (pozri pozn. 18) 13 401 14081
Rozpustenie dotécii zo Statneho rozpoctu (pozri pozn. 11) -14 486 -19 669
Ostatné 51308 47720

3038 876 2678 405

Priemerny pocet zamestnancov Spolocnosti bol v roku 2011 3 158, z toho 2 veduci zamestnanci
(v roku 2010 bol 2 889, z toho 2 veduci zamestnanci).
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7. Administrativne a odbytové naklady

V tisicoch EUR 2011 2010

Rezerva na zaru¢né opravy (pozri pozn. 21) 112 031 81628
Logistika 96 081 76 229
Osobné naklady 3019 21783
Naklady na reklamu 1051 541
Odpisy a amortizécia (pozri pozn. 11, 12) 552 506
Ostatné prevadzkové naklady 2780 3065

215514 164 752

Néklady Spolo¢nosti na overenie Uctovnej zavierky auditorskou spolo¢nostou a ostatné naklady

na sluzby poskytnuté touto auditorskou spolo¢nostou su nasledovné:

Audit Gic¢tovnej zavierky 7 78
Ostatné uistovacie sluzby okrem auditu Uctovnej zavierky 84 64
Dariové poradenstvo 62 76
Ostatné suvisiace sluzby 12 18

229 236

8. Ostatné prevadzkové vynosy, netto

V tisicoch EUR

2011 2010

Vynosy z predaja odpadu 10783 7803
Dotécie zo Statneho rozpoctu na tvorbu pracovnych miest a Skolenia 463 458
Znizenie hodnoty licen¢nych poplatkov (pozri pozn. 18) -3 525 0
Zisk z predaja strojov a zariadeni 2990 50
Ostatné prevadzkové vynosy 2220 2417

12 931 10728

Cast strojov a zariadeni a foriem pouzivanych na vyrobu 4ut bola v roku 2011 predana inému vyrob-

nému zdvodu. Spolo¢nost vykdazala zisk z tohto predaja.



9. Financné naklady a vynosy

2011 Vyrocna sprava

V tisicoch EUR 2011 2010
Urokové naklady, dlhodobé bankové Gvery -8185 -7072
Urokové naklady, kratkodobé bankové tvery -638 -2 629
Urokové naklady, lizing -246 -102
Urokové naklady, kontokorentny Gver -322 -368
Urokové naklady, na Gver na financovanie zmeniek -8 244 9918

-17 635 -20 089
Urokové vynosy, ostatné 825 42
Urokové vynosy, zmenky od spriaznenych osdb 10 802 14 609

11627 14 651
Urokové naklady, netto -6 008 -5 438
Kurzové straty -3539 -3013
Kurzové zisky 3815 3679
Kurzové zisky 276 666
Finan¢né naklady, netto -5732 -4 772

Zmenkové uroky a pozicky

Spolo¢nost financuje svoje pohladavky s dvoma zakaznikmi, spriaznenymi osobami, prostrednictvom
externych bank (pozri pozn. 4,f). Uroky z bankového uveru hradi spolo¢nost a i¢tuju sa ako urokové
naklady z bankovych tverov v suvislosti s financovanim zmeniek. Na zaklade dohody s tymito zékaz-
nikmi, Spolo¢nost uctuje zakaznikovi fixnu Urokovu sadzbu za dohodnuté obdobie financovania (pozri
pozn. 9), ktory sa uctuje ako urokovy vynos zo zmenky od spriaznenej osoby (pozri pozn. 24).banks
(refer to Note 4,f). The interest on the bank loan is paid by the Company and is recorded as an inte-
rest expenses on bank loans related to financing Bills of Exchange. According to the agreement with
these customers, the Company charges the customer a fixed interest rate for the agreed portion of
financed period, which is recorded as interest income on Bills of Exchange from related parties (refer
to Note 24).

10. Dari z prijmov

V tisicoch EUR

2011 2010

Splatna dai z prijmov

Splatna dar za bezné Uctovné obdobie -14 868 -8627
Darlové Ulava 2771 0
Uprava dane z prijmov za predchadzajlice G¢tovné obdobie -464 0
Odlozena daii z prijmov

Vznik a ztc¢tovanie docasnych rozdielov 0 0
Daii z prijmu vo vykaze komplexného vysledku hospodarenia -12 561 -8627

Kia Motors Slovakia s.r.o.
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Odsuhlasenie efektivnej dafovej sadzby

V tisicoch EUR 2011 % 2010 %
Zisk pred zdanenim 81192 51547 0
Dafi z prijmu pri pouZiti domacej sadzby dane z prijmu -15426  -19.0% 979 -19.0%
Darova ulava 277 3.4% 0 0
Zlctovanie Casti odloZenej darovej pohladavky, 1226 1.5% 1688 3.3%
ktord nebola v minulosti t¢tovand

Dafovo neuznané naklady a ostatné polozky -668 -0.8% -521 -1,0%
Splatna daf predchadzajliceho uctovného obdobia

Under (over) provided prior year -464 -0.6% 0 0
Odsuhlasenie efektivnej daiiovej sadzby -12 561 -15.5% -8627  -16,7%

Dariova ulava

Spolo¢nost ma narok na statnu dotaciu vo forme dariovej ulavy v celkovej vyske 15 070 tisic eur, ktoru
mozno vyuzit ako zniZzenie sadzby dane z prijmov pravnickych oséb od roku 2011 az do roku 2015. Pre
Cerpanie dafovej Ulavy musi Spolo¢nost splfat podmienky, ktoré su sucastou tejto ulavy. Jednu z tychto
podmienok bude mozné vyhodnotit az v decembri 2012. Vedenie Spolo¢nosti dospelo k zaveru, Ze je
pravdepodobné, Ze vSetky podmienky budu splnené, a preto vyuzilo ¢ast darfiovej Ulavy vo vyske 2 771
tisic eur v roku 2011. K zostavajucej ¢asti danovej ulavy nebola zauc¢tovana odlozena danova pohla-
davka na zaklade toho, ze buduci zdanitelny zisk je neisty.



11. Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia

V tisicoch EUR

Pozemky

a budovy

(][]

a zariadenia

2011 Vyrocna sprava

Ostatné

Obstaranie
majetku

Obstaravacia hodnota

Zostatok k 1. januaru 2010 209 821 647 250 5276 39517 901 864
Prirastky 16 956 99219 220 48 162 164 557
Presuny 59 35 846 92 -35997 0
Vyradenia 0 -1909 0 0 -1909
Zostatok k 31. decembru 2010 226 836 780 406 5588 51682 1064512
Zostatok k 1. januaru 2011 226 836 780 406 5588 51 682 1064512
Prirastky 14322 126 584 1364 56 106 198 376
Presuny 19 266 23137 18 -42 421 0
Vyradenia 0 -51197 -190 0 -51 387
Zostatok k 31. decembru 2011 260 424 878 930 6780 65367 1211501
Opravky a opravné polozky

Zostatok k 1. janudru 2010 21 256 191 401 3906 0 216 563
Odpisy 7109 107 935 1097 0 116 141
Vyradenia 0 -1213 0 0 -1213
Zostatok k 31. decembru 2010 28 365 298 123 5003 0 331491
Zostatok k 1. januaru 2011 28 365 298123 5003 0 331 491
Odpisy 8042 96 305 588 0 104 935
Vyradenia 0 -13 845 -190 0 -14 035
Zostatok k 31. decembru 2011 36 407 380583 5401 0 422 391
Prijaté dotacie zo Statneho rozpoctu

Stavk 1. januaru 2010 29001 97030 0 0 126 031
Prirastky 6889 23162 0 0 30051
Stav k 31. decembru 2010 35890 120192 0 0 156 082
Prirastky 0 -334 0 0 -334
Stav k 31. decembru 2011 35 890 119 858 0 0 155 748
Rozpustenie dotacii zo Statneho rozpoctu

Stav k 1. januaru 2010 3034 27528 0 0 30562
Rozpustenie 1266 18403 0 0 19669
Stav k 31. decembru 2010 4300 45 931 0 0 50231
Rozpustenie 1259 13227 0 0 14 486
Stav k 31. decembru 2011 5559 59 158 0 0 64717
Uétovna hodnota

Zostatok k 1. januaru 2010 162 599 386 345 1370 39517 589 831
Zostatok k 1. januaru 2011 166 881 408 022 585 51682 627170
Zostatok k 31. decembru 2011 193 686 437 647 1379 65 367 698 079

Kia Motors Slovakia s.r.o.
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Nehnutelnosti, stroje a zariadenia vytvorené vlastnou c¢innostou
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia vytvorené vlastnou ¢innostou zahffiaju jedenast automobilov v hod-
note 123 tisic EUR (2010: osemdesiatstyri v celkovej vyske 1 050 tisic EUR).

Poistenie
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia su poistené pre pripad skody do vysky 1 459 703 tisic EUR
(2010: 1 317 833 tisic EUR).

Lizing
Spolo¢nost ma prenajaté parkovisko od spriaznenych oséb vo forme finan¢ného lizingu. Zostatkova
hodnota parkoviska k 31. decembru 2011 predstavuje 1 647 tis. EUR (2010: 1 706 tis. EUR).

V roku 2011 si Spolo¢nost prenajimala materidlové formy na vyrobu modelu Venga od spriaznenej
osoby vo forme finan¢ného lizingu. Zostatkova hodnota foriem k 31. decembru 2011 predstavuje
18 438 tisic EUR.

Naklady na pé6zicky kapitalizované do nehnutelnosti, strojov a zariadeni
Naklady na pézicky vo vyske 1 575 tisic EUR boli v roku 2011 uctované do obstaravacej ceny majetku.
Spolo¢nost pouzila priemernu urokovu sadzbu uverov vo vyske 3,5%.

Amortizacia dotacii zo $tatneho rozpoctu
Amortizacia dotdcii zo statneho rozpoctu tykajiuca sa nehnutelnosti, strojov a zariadeni je u¢tovana
v rdmci nakladov predaja (pozri pozn. 6).

12. Nehmotny majetok

V tisicoch EUR Informacné technoldgie a softvér

Obstaravacia hodnota

Zostatok k 1. janudru 2010 15576
Prirastky 818
Zostatok k 31. decembru 2010 16 394
Zostatok k 1. janudru 2011 16 394
Prirastky 1460
Zostatok k 31. decembru 2011 17 854

Amortizacia a opravné polozky

Zostatok k 1. januaru 2010 9775
Amortizdcia 2026
Zostatok k 31. decembru 2010 11 801
Zostatok k 1. janudru 2011 11 801
Amortizacia 2029
Zostatok k 31. decembru 2011 13 830

U¢tovna hodnota

Stavk 1. januaru 2010 5801
Stav k 31. decembru 2010 4593
Stav k 1. janudru 2011 4593
Stav k 31. decembru 2011 4024
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13. Pohl'adavky z finan€ného lizingu

Pohladavky z finan¢ného lizingu predstavuju sicasnu hodnotu buducich platieb od spriaznenych oséb
za patro¢ny prenajom foriem. Zostavajuce platby finan¢ného lizingu su nasledovné:

Sucasna hodnota

V tisicoch EUR n M||’1|malne Urok | minimalnych lizin- Financny lizing
lizingové platby ’ ;

govych platieb
31. December 31. December 31. December 31. December
2011 2011 2011 2010
Menej ako 1 rok 6713 967 5746 0
1 az 5 rokov 20699 1346 19353 0
27 412 2313 25099 0

14. OdlozZena dan

V tisicoch EUR

31. december 2011 | 31. december 2010

Nehnutelhosti, stroje a zariadenia (vratane dotécii zo Statneho rozpoctu) -33 491 -17 076
Rezerva na zarucné opravy 41749 26 476
Ostatné -74 10
Docasné rozdiely 8184 9410
Hodnota neti¢tovanej odloZenej dafiovej pohladavky -8184 9410
Odlozena daii celkom 0 0

15. Zasoby

V tisicoch EUR

31. december 2011 | 31. december 2010

Materidl a spotrebné predmety 229 881 210824
Nedokoncena vyroba, polotovary vlastnej vyroby 32355 24707
Hotové vyrobky 29099 28 871

291 335 264 402

16. Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky

V tisicoch EUR

31. december 2011 | 31. december 2010

Pohladavky z obchodného styku 335398 471547
Opravnd polozka k pohladavkam -36 -6
Zmenky spriaznenych osdb (pozri Gctovnu zasadu 4,f) 260410 298 634
Dafi z pridanej hodnoty 96 569 102 984
Dotdcie zo Statneho rozpoctu - 25416
Ostatné pohladavky 1292 1023

693 633 899 598

Kia Motors Slovakia s.r.o.
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16. Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky (pokra€ovanie)

Clenenie podla fakturaénej meny je nasledovné

o 31. decembera 2011 0
Uz s Prepocitany stav v tis. EUR
EUR

31. decembera 2010

Prepocitany stav v tis. EUR

625367  90.16% 833144 92.6%
GBP 68 266 9.84% 66 454 1.4%
693633 100.0% 899598  100.0%

86% (31. decembra 2010: 82%) pohladavok z obchodného styku a ostatnych pohladavok je splatnych
voci spoloc¢nostiam v rdmci skupiny HYUNDAI MOTOR GROUP. Spolo¢nost v minulosti nezaznamenala
Ziadne vyznamné straty zo znizenia hodnoty pohladavok.

Spolo¢nost ocakava v sulade s platnou danovou legislativou, Ze dar z pridanej hodnoty bude uhradena
do dvoch mesiacov od datumu, ku ktorému sa tato uc¢tovna zavierka zostavuje.

17. Penazné prostriedky a ekvivalenty penaZnych prostriedkov
(podl'a vykazu financnej pozicie a vykazu pefiaznych tokov)

V tisicoch EUR

31. decembra 2011 | 31. decembra 2010

Bankové tcty 155119 1574
Ceniny 1 1
Penazné prostriedky a ekvivalenty peiaznych prostriedkov 155 120 1575
Kontokorentné Gvery (pozri pozn. 20) -56 375 -17787
Pefazné prostriedky a ekvivalenty peiaznych prostriedkov 98 745 -16 212
podla vykazu periaznych tokov

18. Predplatené naklady

V tisicoch EUR

Dlhodoby majetok:

31. decembra 2011 | 31. decembra 2010

Predplatené licencné poplatky 6 455 22110
minus: kratkodoba cast -3 803 -13458
Celkom 2652 8652

V tisicoch EUR

31. decembra

31. decembra

2011 2010
ObezZny majetok:
Predplatené licen¢né poplatky 3803 13458
Predplatené Uroky z prefinancovania zmeniek spriaznenych osob 1223 1158
Transak¢né naklady k nevycerpanym tGverom 3865 4089
Ostatné preddavky 88 43
Celkom 8979 18 748




18. Predplatené ndaklady (pokracovanie)

2011 Vyrocna sprava

Prehlad predplatenych licen¢nych poplatkov je uvedeny v nasledujucej tabulke:

V tisicoch EUR

poplatky (tis.

Doba
amortizacie (mesiace)

Licencné poplatky za model Cee'd 2006 54 887 64
Licencné poplatky za model Cee'd face lift 2009 5000 33
Licencné poplatky za model Sportage 2010 4657 72

Prehlad o pohyboch predplatenych nakladov je uvedeny v nasledujicej tabulke:

V tisicoch EUR Licencné poplat!<y Licencné poplatky Sl
automobily motory

P6vodne predplatena hodnota

Zostatok k 1. januaru 2010 62 496 951 63 447
Platby uskutocnené pocas roka 8086 0 8086
Vyradenie -2 609 -951 -3 560
Zostatok k 31. decembru 2010 67 973 0 67 973
Zostatok k 1. januaru 2011 67973 0 67973
Platby uskutocnené pocas roka 127 0 1271
Vyradenie -4700 0 -4.700
Zostatok k 31. decembru 2011 64 544 0 64 544
Amortizacia a zniZenie hodnoty

Zostatok k 1. januéru 2010 34727 615 35342
Rozpustenie 13745 336 14 081
Vyradenie -2 609 -951 -3560
Zostatok k 31. decembru 2010 45 863 0 45 863
Zostatok k 1. janudru 2011 45 863 0 45 863
Rozpustenie (pozri pozn. 6) 13 401 0 13 401
Vyradenie -1175 0 -1175
Zostatok k 31. decembru 2011 58 089 0 58 089
U¢tovna hodnota

Stav k 1. janudru 2010 27769 336 28105
Stav k 31. decembru 2010 22110 0 22110
Stav k 1. janudru 2011 22110 22110
Stav k 31. decembru 2011 6 455 6 455

Spoloc¢nost plati pausdlne a bezné licencné poplatky na zdklade zmluv o licen¢nych poplatkoch. Tieto
zmluvy zabezpecuju Spoloc¢nosti prdvo na vyrobu a predaj automobilov a motorov vo vyrobnom za-
vode. Rozpustenie predplatenych licen¢nych poplatkov sa uc¢tuju ako ndklad predaja, v rovhakom
riadku ako naklady na bezné licen¢né poplatky (pozri pozn. 6).

Kia Motors Slovakia s.r.o.
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18. Predplatené naklady (pokra€ovanie)

Vyradenie v roku 2011

V priebehu roka 2011 Spoloc¢nost odpisala zostavajucu sumu pausdlnych licen¢nych poplatkov tyka-
jucich sa modelu automobilu predaného do iného vyrobného zédvodu. U¢tovna hodnota vyradenia
predstavuje 3 525 tisic EUR a je zauctovand ako znizenie ostatnych prevadzkovych vynosov (pozri
pozn. 8).

Vyradenie v roku 2010
V priebehu roka 2010 Spolo¢nost ukoncila vyrobu modelu automobilu a motorov, a preto vyradila plne
odpisané licen¢né poplatky zo suvahy.

19. Vlastné imanie

Zakladné imanie

Registrované a upisané zdkladné imanie Spolocnosti je 433 323 tisic EUR k 31. decembru 2010
(31. decembra 2009: 433 323 tisic EUR). Zakladné imanie je plne splatené. Jediny akciondr Spolo¢nosti
ma plné hlasovacie pravo a pravo na dividendy.

Zakonny rezervny fond

Spolo¢nost je povinna na zaklade slovenskych pravnych predpisov tvorit zakonny rezervny fond v mi-
nimalnej vyske 5% z Cistého zisku ro¢ne do maximdalnej vysky 10% registrovaného zakladného imania.
KedZe tento fond este nedosiahol maximalnu hranicu, v buduicnosti bude potrebny dalsi pridel zo zisku
v sume 35 925 tisic EUR. Zakonny rezervny fond sa mbze pouzit iba na krytie strat Spolo¢nosti.

20. Uvery a pozitky

V tisicoch EUR

31. decembra 2011 | 31. decembra 2010

Dlhodobé zavazky

Dlhodobé bankové tvery 206 409 259 445
Zavazky z lizingu 15408 1019
Dlhodobé bankové uvery 221 817 260 464
Kratkodobé zavazky

Kratkodoba cast dlhodobych bankovych dverov 52 810 39448
Kontokorentné Gvery (pozri pozn. 17) 56 375 17787
Kratkodobé bankové tvery 19 000 29000
Zavézky z lizingu 3865 347
Kratkodobé pozicky na zmenky spriaznenych osob 260410 298 634
(pozri uctovnl zasadu 4,f)

Kratkodobé bankové uvery 392 460 385216

Dlhodobé bankové uvery su v plnej vyske zarucené garanciou KIA Motors Corporation, materskou
spolo¢nostou.

V3ietky uvedené bankové uvery maju pohyblivia urokovu sadzbu okrem casti dlhodobého bankového
Uveru s u¢tovnou hodnotou 38 328 tisic EUR (2010: 57 947 tis. EUR), ktora ma fixnu urokovu sadzbu.



20. Uvery a pozitky (pokracovanie)

Financny lizing

2011 Vyrocna sprava

Z&avazok z finan¢ného lizingu predstavuje sicasnu hodnotu lizingovych platieb spriaznenym osobam
na obdobie 5 rokov za prendjom parkoviska a na obdobie 5 rokov za prenajom foriem podla nasle-

dovnych splatnosti:

V tisicoch EUR

Budtce minimalne
splatky lizingu

Stcasna hodnota
minimalnych
splatok lizingu

Financny lizing

31. decembra 31. decembra 31. decembra 31. decembra
2011 2011 2011 2010
Menej ako 1 rok 4653 788 3865 347
1 az 5 rokov 16 762 1354 15 408 1019
21415 2142 19 273 1366
21. Rezervy
V tisicoch EUR AT Ostatné Celkom
opravy
Zostatok k 1. janudru 2010 82532 860 83392
Tvorba rezerv (pozri pozn. 7) 81628 1338 82 966
Skuto¢né néklady vratane refakturacie nakladov -24 811 -860 -25 671
dodavatelom

Zostatok k 31. decembru 2010 139 349 1338 140 687
Zostatok k 1. januéru 2011 139 349 1338 140 687
Tvorba rezerv (pozri pozn. 7) 112 031 858 112 889
Skutoc¢né naklady vratane refaktu- -31 649 -1338 -32987

racie nakladov dodavatelom
Zostatok k 31. decembru 2011 219731 858 220 589

Prehlad dlhodobych a kratkodobych rezerv je uvedeny v nasledujucej tabulke:

V tisicoch EUR

31. decembra 2011 | 31. decembra 2010

Dlhodobé 151 351 100930
Kratkodobé 69238 39757
Balance at the reporting date 220 589 140 687

Rezerva na zaruc¢né opravy je ocenena na zaklade pravdepodobnosti oprdv alebo vymeny vyrobkov,
ktoré budu potrebné v buducnosti, a najlepsieho odhadu nakladov s tymto suvisiacich, ktoré vzniknu
v suvislosti s chybnymi vyrobkami predanymi pred driom, ku ktorému sa Uctovna zavierka zostavuje.

Kia Motors Slovakia s.r.o.
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22.Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky

V tisicoch EUR 31. decembra 2011 | 31. decembra 2010

Zavazky z obchodného styku vratane ¢asového rozliSenia 447 347 486 734
Zavazky voci zamestnancom 5700 4516
Ostatné zavazky 5571 24674
Zrézkova dar zo mzdy 657 545

459 275 516 469

31. december 2011 31. december 2010
V tisicoch EUR Zostatok prepocitany % | Zostatok prepocitany %
na EUR na EUR
EUR 457976 99.72% 515226 99.76%
usb 1208 0.26% 921 0.18%
GBP 16 0.00% 0 0.00%
JPY 75 0.02% 322 0.06%
459 275 100.00% 516 469 100%

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky su denominované v EUR.

Zavazky zo Socialneho fondu

V tisicoch EUR 31. decembra 2011 | 31. decembra 2010

Zostatok SF k 1. janudru 103 169
Tvorba socialneho fondu 584 404
Cerpanie socialneho fondu -470 -470
Zostatok k 31. decembru 217 103

23. Otvorené kontrakty na obstaranie majetku (Kapitalové zavdzky) a podmienené zavazky

Otvorené kontrakty na obstaranie majetku (Kapitalové zavazky)
Spolo¢nost eviduje k 31. decembru 2011 kontrakty na obstaranie majetku vo vyske 40 472 tisic EUR
(k 31. decembru 2010: 62 051 tisic EUR).

Podmienené zavazky
Konatelia Spolo¢nosti neocakavaju, ze vysledky sudnych sporov budu mat vyznamny vplyv na finan¢nu
situaciu Spolo¢nosti.

24. Spriaznené osoby

Identita spriaznenych os6b

Medzi spriaznené spoloc¢nosti Spoloc¢nosti patri materskd spolo¢nost Kia Motors Corporation, os-
tatné podniky v skupine HYUNDAI MOTOR GROUP, ako aj vedenie Spolo¢nosti. Najvyssou kontroluju-
cou spoloc¢nostou skupiny je Hyundai Motors Company, ktora je opradvnena vykondvat kontrolu nad
subjektmi, ktoré su spriaznenymi osobami Spolocnosti. Tieto Spolocnosti v ramci skupiny HYUNDAI
MOTOR GROUP maju spolo¢nu Radu.
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24. Spriaznené osoby (pokracovanie)

Transakcie s kluéovymi osobami manazmentu

V priebehu u¢tovného obdobia nenastali Ziadne transakcie s klu¢ovymi osobami manazmentu, okrem
vyplat miezd, ktoré su uvedené ako sucast administrativnych nadkladov vo vykaze o sihrnnom vysledku
hospodarenia vo vyske 419 tisic EUR (2010: 450 tisic EUR).

Ostatné transakcie so spriaznenymi osobami
Ostatné spriaznené osoby su sucastou skupiny HYUNDAI MOTOR GROUP a materskej spolo¢nosti Kia
Motors Corporation, ktord je riadiacou spolo¢nostou.

V tisicoch EUR 2011 2010

Transakcie s materskou spolocnostou:

Vynosy 5685 1562
Nakup materidlu -499 343 -363 142
Obstaranie nehnutelnosti, strojov a zariadeni 23727 -8959
Nékup sluzieb -3 525 -3 596
Predplatené licen¢né poplatky -1271 0
Bezné licencné poplatky -25299 -13278

V tisicoch EUR

Transakcie s ostatnymi spriaznenymi spolo¢nostami:

2011 2010

Viynosy 3172 201 2814338
Vynosy z predaja majetku 12338 0
Vynosy z predaja majetku prostrednictvom finan¢ného lizingu 27 881 0
Nakup materialu -1 345 263 -1 274 960
Obstaranie nehnutelnosti, strojov a zariadeni -64 080 -38 832
Obstaranie nehnutelnosti, strojov a zariadeni prostrednictvom -18 956 0
finan¢ného lizingu

Nékup sluzieb -84 340 -73 860
Predplatené licencné poplatky 0 -4700
Bezné licencné poplatky -3240 -7195
Urokovy vynos z prefakturovanych rokovych nakladov 10334 14100
na prefinancovanie pohladévok

Majetok a zdvazky vyplyvajuce z transakcii so spriaznenymi osobami su uvedené v nasledujicom

prehlade:

V tisicoch EUR 31. decembra 2011 | 31. decembra 2010

Majetok a zavazky vyplyvajuce z transakcii s materskou spolo¢nostou

Pohladavky z obchodného styku a preddavky

141

502

Zavazky z obchodného styku

-118 134

-150 387
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24. Spriaznené osoby (pokracovanie)

V tisicoch EUR 31. decembra 2011 | 31. decembra 2010

Majetok a zavazky vyplyvajtice z transakcii s ostatnymi spriaznenymi spolo¢nostami:

Pohladavky z obchodného styku 304 063 451207
Pohladavky z obchodného styku — Zmenky 260410 298 634
Pohladavky z financného lizingu 25099 -
Zavazky z financného lizingu -19273 -1366
Zavazky z obchodného styku -193 535 -193 636

Vsetky zostatky voci spriaznenym osobam vychddzaju z transakcii na zéaklade beznych trhovych pod-
mienok a budu vyrovnané v penaznych prostriedkoch v lehote 6 mesiacov, s vynimkou pohladavok
z finan¢ného lizingu a zavazkov z finan¢ného lizingu, ktoré budu vyrovnané podla splatkového
kalendara po dobu 5 rokov.

25. Riadenie finan¢ného rizika

Prehlad
Spoloc¢nost je vystavena nasledujucim rizikdm z pouzivania finan¢nych nastrojov:

m Uverové riziko,
m riziko likvidity,
m trhové riziko;

Tato pozndmka poskytuje informacie o tom, ako je Spolo¢nost vystavend hore uvedenym rizikam,
ciele, metddy a procesy Spolo¢nosti na ohodnotenie a riadenie rizika; a riadenie kapitalu vedenim
Spoloc¢nosti a dalsie kvantitativne udaje.

Systém riadenia rizika

Konatelia maju celkovu zodpovednost za stanovenie a dohlad nad systémom riadenia rizika Spo-
lo¢nosti. Metddy riadenia rizika Spolo¢nosti su stanovené na identifikaciu a analyzu rizik, ktorym je
Spoloc¢nost vystavend, na stanovenie vhodnych hranic rizika a kontrol a na monitorovanie rizika a do-
drziavanie tychto hranic. Metddy a systémy riadenia rizika su pravidelne prehodnocované, aby odra-
zali zmeny trhovych podmienok a aktivit Spolo¢nosti. Cielom Spolo¢nosti je prostrednictvom skoleni
a Standardov a procesov riadenia vyvijat disciplinované a konstruktivne kontrolné prostredie, v ktorom
vsetci zamestnanci chdpu svoje postavenie a povinnosti.

Konatelia sleduju sulad so zdsadami a postupmi riadenia rizika Spolo¢nosti a preveruju primeranost
Struktury riadenia rizika vzhladom na rizikd, ktorym je Spolo¢nost vystavena

Uverové riziko
Uverové riziko je riziko finan¢nej straty pre Spolo¢nost, ak zakaznik alebo zmluvna strana finan-

¢ného néstroja nesplni svoje zmluvné zavazky. Vznika predovietkym z pohladdvok Spoloc¢nosti voci
zékaznikom.

96% (1-12/2010: 95%) vynosov Spolocnosti bolo generovanych zakaznikmi v skupine HYUNDAI
MOTOR GROUP, ktori su spriaznenymi osobami. Doteraz Spolocnost zinkasovala vsetky dlzné sumy
od zdkaznikov skupiny HYUNDAI MOTOR GROUP. 94% z dlZznej pohladévky je splatnych voci zakazni-
kom skupiny HYUNDAI MOTOR GROUP, ktori spolupracuju so Spolo¢nostou odo dna jej zalozenia na
Slovensku. Ziadne znizenie hodnoty majetku nebolo zau¢tované pred, ani po lehote splatnosti tychto
pohladavok, pretoze vedenie Spolo¢nosti hodnoti tieto Uvery vysokou kvalitou na vychadzajuc z his-
torickych udajov.
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25. Riadenie finan¢ného rizika (pokracovanie)

Manazment pouziva Uverovu politiku a vystavovanie sa Uverovému riziku neustdle sleduje. Hodnote-
nia uverovych radamcov sa vykondvaju u vsetkych zdkaznikov mimo skupiny HYUNDAI MOTOR GROUP,
ktori poZaduju uver nad urcitd sumu. Maximalnu mieru Uverového rizika predstavuje u¢tovna hodnota
kazdého finan¢ného majetku vo vykaze o finan¢nej pozicii.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze Spolo¢nost nebude schopna splnit svoje finan¢né zavazky periaznymi pros-
triedkami alebo s inymi finan¢nymi aktivami. Spoloc¢nost riadi likviditu tak, aby zabezpecila, tak ako
to len bude mozné, ze bude mat penazné prostriedky vzdy k dispozicii na splnenie svojich zdvazkov v
lehote splatnosti, pri beznych aj neobvyklych podmienkach, bez toho, aby vykazala neprijatelné straty
alebo poskodila dobré meno firmy.

Na financovanie prevadzkovych potrieb Spolo¢nost pouziva kontokorentné ucty a kratkodobé uvery.
Na financovanie investicii Spolo¢nost pouziva dlhodobé bankové Uvery a vlastné imanie.

Vedenie Spolocnosti pravidelne sleduje stav perfiaznych prostriedkov, ktoré ma k dispozicii. Tieto pe-
nazné prostriedky pozostavaju z kontokorentnych tverov, kratkodobych tverov a Uverov na financo-
vanie zmeniek a dostupnej hotovosti v porovnanis finan¢nymi zavazkami, ktoré budu splatné v nasle-
dujucom mesiaci. Spolo¢nost riadi svoje plany podla danej situacie a v sulade s planmi a predpokladmi
tykajucimi sa buducich penaznych tokov.

Vedenie Spolo¢nosti sleduje, ¢i maju dostatok prostriedkov na plnenie svojich povinnosti. Vedenie
sleduje likviditu prostrednictvom koeficientu likvidity, vypocitaného ako pomer kratkodobych aktiva
a kratkodobych pasiv. Vedenie si stanovilo za ciel udrzat tento koeficient nad 1.2. K 31. decembru 2011
koeficient likvidity dosiahol 1.25 (2010: 1.25).

V nasledujucej tabulke su uvedené finan¢né zavazky podla ich zmluvnej doby splatnosti, vratane uro-
kovych platieb k:

31. december 2011

B 6
. I Uctovnad | mesiacov 6-12 Viac ako
V tisicoch EUR g hodnota alebo | mesiacov 1-2 roky | 2-5 rokov 5 rokov
a menej
Pohladavky z obchodného
styku a ostatné pohladavky 16 693633 693633 0 0 0 0
Peniaze a ekvivalenty 17 155120 155120 0 0 0 0

penaznych prostriedkov
Uvery a pdZicky bez transakénych 20 -616671 -364575  -28754 -121126 -70341 -31 875

nakladov

Uroky - -26 092 -4241 -4 241 -11 097 -4 897 -1616
Transakcné naklady k averom 20 2394 435 435 1079 290 155
Zavazky z obchodného 22 -459275 -459275 0 0 0 0

styku a ostatné zavazky

-250 891 21097 -32560 -131144 -74948 -33336

K 31. decembru 2011 mé spolo¢nost nevycerpané Uverové tranze dlhodobych Uverov vo vyske 150 000
tisic EUR (2010: 150 000 tisic EUR), ktoré su k dispozicii do 30. juna 2012.
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V nasledujucej tabulke su uvedené finan¢né zavazky podla ich zmluvnej doby splatnosti, vratane uro-
kovych platieb k:

31. december 2010

6
Carrying | mesiacov 6-12 12 roky Viac ako

. 2-5 rokov
amount alebo | mesiacov 5 rokov
menej

V tisicoch EUR

¢S]
2
£
G
=
~N
o
a

Pohladavky z obchodného
styku a ostatné pohladavky 16 899598 899598

Peniaze a ekvivalenty 17 1575 1575
penaznych prostriedkov

Uvery a pdzicky bez transakénych 20 | -648919 -365870  -20449 -120311 -84164 -58125
nakladov

Uroky - -32 557 -4229 -4229 13747 -6 955 -3397
Transak¢né naklady k dverom 20 3239 512 512 1348 622 245
Zavazky z obchodného 22 | 516469 -516469 0 0 0 0

styku a ostatné zavazky

-293 533 15117 -24166 -132710| -90497 -61277

Trhové riziko

Trhové riziko je riziko, Ze zmeny v trhovych cenach, ako napriklad vymenné kurzy a urokové sadzby
ovplyvnia vynos Spoloc¢nosti alebo hodnotu jej finan¢nych nastrojov. Cielom riadenia trhového rizika
je riadit a kontrolovat vystavenie sa trhovému riziku v prijatelnej miere popri optimalizacii vynosov
z rizika.

Menové riziko

Spoloc¢nost je vystavend riziku spojenému s pohybom kurzov, ktoré vplyva na vynosy z predaja a nak-
lady na kupu fakturované v inej mene, ako je funkéna mena, t.j. GBP a USD. Celkové vystavenie sa
riziku, ktoré vyplyva z menového rizika je nevyznamné, pretoze 93% (2010: 92%) vynosov a 99% (2010:
99%) nakupov su denominované v eurach, a preto nie su predmetom zaistenia, ani iného sledovania
vedenim Spolocnosti.

Vsetky pozicky su vyjadrené vo funkénej mene euro s cieflom zmensit menové riziko z poziciek.

Posilnenie GBP 0 5% voci EUR by zvysilo vlastné imanie a cisty zisk o 3 414 tisic EUR (2010: 3 323 tisic
EUR) a posilnenie USD o 5% voci EUR by zniZilo vlastné imanie a isty zisk o 60 tisic EUR (2010: 46 tisic
EUR).

Urokové riziko

Vedenie Spolo¢nosti uzavrelo uverové zmluvy s pohyblivou Urokovou sadzbou, ktord sa meni v zavis-
losti od zmeny v trhovych podmienkach. Zasada Spoloc¢nosti je uzatvarat uverové zmluvy len s pohyb-
livou urokovou mierou. Vedenie Spoloc¢nosti nevidi potrebu zabezpecit urokové sadzby v suvislosti
s tymito zmluvami.

Rast alebo pokles urokovych sadzieb (EURIBOR, LIBOR) o 100 bazickych bodov, v pripade ak vsetky
ostatné faktory ostanu nezmenené, by sposobil pokles respektive ndarast ziskovosti o 5 900 tisic EUR
(2010: 5 700 tisic EUR).
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25. Riadenie finan¢ného rizika (pokracovanie)

Riadenie kapitalu

Spolo¢nost definuje kapitdl ako vlastné imanie a dlhodobé pézZicky. Zasadou spolo¢nosti je udrziavat
silnu kapitalovu zakladfiu na udrzanie budtceho vyvoja ¢innosti a dostatocnych zdrojov na vyznamné
kapitalové vydavky, ktoré su planované v najblizsich troch rokoch. Kapitélové potreby spoloc¢nosti su
zabezpecované cez p6zictky a zvysovanim zakladného imania. Spoloc¢nost neposkytuje Ziadne akcie
zamestnancom ani externym strandm.

Spolo¢nost sa snazi znizit koeficient zadlZzenosti pod 2.5. Koeficient sa pocita ako pomer celkovych
pasiv bez disponibilnej hotovosti a vlastného imania, ako je zndzornené v nasledujucej tabulke:

V tisicoch EUR 2011 2010

Celkové pasiva 1297 007 1311455
Hotovost -155 120 -1575
Celkové aktiva bez hotovosti 1141 887 1309 880
Vlastné imanie 581914 513283
Upraveny koeficient zadlZenosti 2.2 2.6

26. Prevadzkoveé riziko

Spoloc¢nost je nepriamo vystavend nakupnym trendom spotrebitelov v automobilovom sektore. Toto
riziko je riadené materskou spoloc¢nostou, ktord sleduje vyvoj trendov na trhu a prispésobuje im ob-
jem vyroby.

V kazdodennej prevadzke sa skryvaju rizika, ktoré mozu potenciadlne oslabit finan¢nu poziciu Spo-
lo¢nosti a jej vykon. Podnikatelské rizikd, ktoré mézu vyplynut z prerusenia vyroby napriklad kvéli
vypadku energie, technickym porucham, poziarom, povodiam a podobne su ¢iasto¢ne zaistené pros-
trednictvom poistnych zmlav.

Nové produkty prindsaju so sebou riziko, Ze ich zakaznik neprijme. Z tohto dévodu materska spoloc¢-
nost uskutocnuje rozsiahle analyzy a spotrebitelské prieskumy. Trendy su identifikované v spravnom
Case a preskumané podrobne, aby sa urcila ich délezitost pre zdkaznikov.

27. Redlne hodnoty

Realne hodnoty verzus uctovné hodnoty

Reédlna hodnota pohladavok z obchodného styku a ostatnych pohladavok, pohladavok z finan¢ného
lizingu, pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov, zdvazkov z obchodného styku a ostatnych
zavazkov, zavazkov z finan¢ného lizingu, urocenych uverov a péziciek s pohyblivou Urokovou mierou
sa priblizuje ich u¢tovnym hodnotam tak k 31. decembru 2011, ako aj k 31. decembru 2010.

Redlna hodnota bankovej tranze s fixnou Urokovou sadzbou v U¢tovnej hodnote 38 322 tisic EUR (2010:
57 947 tisic EUR) sa pribliZzuje jej u¢tovnej hodnote.

Spo6sob urcenia redlnych hodnét

Redlna hodnota pohladavok z obchodného styku a ostatnych pohladavok, pohladavok z finan¢ného
lizingu, pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov, zdvazkov z obchodného styku a ostatnych
zavazkov, zavazkov z finan¢ného lizingu, urocenych Uverov a poziciek je odhadovana ako sucasna
hodnota buducich penaznych prijmov odurocenych trhovou urokovou mierou k datumu, ku ktorému
sa UCtovna zavierka zostavuje.
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28. Pouzitie odhadov a usudkov

Zostavenie uctovnej zavierky si vyZaduje, aby vedenie Spolo¢nosti urobilo usudky, odhady a predpoklady,
ktoré ovplyvriuju aplikaciu uctovnych postupov a hodnotu vykazovaného majetku, zavazkov, vynosov a na-
kladov. Skuto¢né vysledky sa mozu lisit od odhadov.

Odhady a prisluiné predpoklady sa priebezne aktualizuju. Upravy v G¢tovnych odhadoch sa zG¢tuju v obdobi,
v ktorom sa odhad upravi a v budtcich obdobiach, na ktoré ma tato uprava vplyv.

Rezerva na zaruc¢né opravy

Spoloc¢nost tvori rezervu na zaru¢né opravy, ktorej vyska k 31. decembru 2011 bola 219 731 tisic EUR (2010: 139
349 tisic EUR), ako je uvedené v poznamke 21. Spolo¢nost poskytuje na modely Cee’d, novy model Sportage
a ix35 patro¢nu zaruku. Navyse, pre automobily preddvané v ramci EU a ostatnych vybranych krajinach sa
na motory a prevodovky modelov KIA poskytuje sedemrocnd zaruka. Zaruka je platna nanajvys do 150 000
najazdenych kilometrov.

Rezerva predstavuje odhadované ndklady na zaru¢né opravy, ktoré su vypocitané na zdklade historickych
udajov s ohladom na ocakdvany pocet buducich zaru¢nych oprav, jednotiek, ocakdvany pocet aut, ktoré
budu potrebovat opravu a o¢akavané priemerné naklady na jednu opravu podla jednotlivych krajin. Vyrobky
obsahuju suciastky, ktoré vyrabaju subdodavatelia. KedZe subdoddvatelia zvycajne poskytuju zdruku na ich
suciastky, odhadované pohladavky zo zaruk tychto subdodavatelov su odpocitané od vysky rezervy.

Vypocet rezervy na zarucné opravy predstavuje vyznamny uctovny odhad, pretoZze zmeny v tomto odhade
mozZu vyznamne ovplyvnit Cisty zisk a zaklada sa na odhade frekvencie a poc¢tu buducich reklamacii, ktoré
su samé o sebe neisté. Dal3ie neistoty okrem iného predstavuje skuto¢nost, ze SUV modely Spolo¢nosti sa
po prvykrat vyrobili v rokou 2010 a zaroven je ich zaru¢na doba vyssia, aku predtym poskytovala skupina Kia
Group. Zasadou Spolocnosti je priebeZzne monitorovat primeranost rezervy na zaru¢né opravy. Preto je naklad
na tvorbu zarucnej rezervy stanoveny vo vyske, ktora adekvatne pokryva odhadované buduce naklady na
zarucné opravy. Skutoc¢né naroky v buducnosti sa mézu lisit od pévodnych odhadov, ktoré moézu viest k vy-
znamnym zmenam v uc¢tovani rezervy na zaru¢né opravy.

V nasom modeli sme naprojektovali trend pre skupinu krajin, ktory predstavuje ocakavany pocet ndkladov na
zaruc¢né opravy vdruhom az siedmom roku ako percento nakladov prvého roku. Toto predstavuje nas najlepsi
odhad na zaklade nasich skusenosti z vyvoja reklamdcii pri inych modeloch aut. Vypocet rezervy na zaru¢né
opravy je citlivy na zmeny v o¢akdvanom trende vyvoja buducich zaru¢nych oprdv, s odhadovanou hodnotou
buducich reklamdcii. Zvysenie alebo zniZenie o¢akavaného trendu zaru¢nych oprav o 10% by zvysilo alebo
znizilo rezervu na zarucné opravy o 19 519 tisic EUR (2010: 12 600 tisic EUR).

Tato uctovnd zavierka bola schvalena $tatutdarnym orgdnom 24. janudra 2012.

Jung-Pil Kuk
konatel
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